PREFEITURA DE

f‘ CATALAO

Cidade que sonha e faz.

Processo Administrativo n°® 2024008497

Orgéo: Secretaria Municipal de Obras
Categoria do objeto: contratacdo de servigos para construcéo da sede da nova Prefeitura

Municipal de Catalao, em atendimento as necessidades da Administragdo Municipal

Matriz de gerenciamento de riscos

RISCO 01
RISCO Adequacdes e dificuldade de elaboracdo do projeto basico e executivo em relagdo ao anteprojeto
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NIiVEL DE RISCO Meédio
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratado

DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR . . x . C
RESPONSAVEL Clausula no contrato obrigando alteracdo do projeto Licitacdes e Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Elaboracdo de documentos auxilando a elaboracéo dos projetos |  Secretaria Municipal de Obras -

RESPONSAVEL basicos e executivos. Fiscalizacdo
RISCO 02

RISCO Aumento do prazo de elaboragéo do projeto executivo.

PROBABILIDADE Média

IMPACTO Meédio

NIVEL DE RISCO Meédio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratado

DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR . . x . S
RESPONSAVEL Clausula no contrato obrigando alteracdo do projeto Licitacdes e Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Verificar a necessidade de altera¢fes contratuais para

x - - A Secretéria Municipal de Obras -
prorrogacgdo dos prazos de entreja de projetos e vigéncia do

RESPONSAVEL Fiscalizagdo
contratato.
RISCO 03
RISCO Danos e prejuizos causados a obra por erro ou falha de projeto
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO Baixo
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratado
Eevacdo de custos

DANOS Atrasos para entrega da obra.

~ Prever em clausula contratual aplicacdo de penalidades e
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR responsabilidade técnica da contratada por todos projetos LicitagGes e Contratos

RESPONSAVEL

elaborados

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Secretaria Municipal de Obras -

Analise detalhada dos projetos e verificacdo do erro. L
Fiscalizacdo

RISCO 04

RISCO

Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissao da Ordem de Servico, por restrigdes da Contratante
(liberagdo do local de implantagdo, necessidade de execucéo prévia de outro servigo,
interferéncias com outras atividades etc).

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizacdo e

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente, antes da emisséo da
Ordem de Servico, se ha algum impedimento para inicio da
execucao dos servigos nos prazos determinados na contratacao.

Secretaria Municipal de Obras -
Fiscalizacdo

Suspender a emissdo da Ordem de Servico, solicitando que a

x ; e . . Secretaria Municipal de Obras -
Contratada néo realize a mobilizagdo até que os servicos sejam

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR novamente liberados Fiscalizacdo
RESPONSAVEL — : . . - —
Verificar a necessidade de alteracfes contratuais para Secretaria Municipal de Obras -
prorrogacdo dos prazos de execucdo e vigéncia do contratato. Fiscalizacdo
RISCO 05

RISCO AlteragBes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixa
NIVEL DE RISCO Baixa
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Elaboracdo de memorial descritivo e anteprojeto Secretéria Municipal de Obras -
RESPONSAVEL Fiscalizacdo
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se uma alteragdo |  Secretaria Municipal de Obras -
RESPONSAVEL contratual de prazo. Fiscalizacdo
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RISCO 06

Identificacdo de falhas ou omissfes em qualquer das pecas, especificacbes ou memoriais que compde

RISCO x

a contratac&o.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixa
NIVEL DE RISCO Baixa
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
AGOES PR,EVENTIVAS/ SETOR Elaboracdo de memorial descritivo e anteprojeto detalhado Secretaria Municipal de Obras -
RESPONSAVEL ' Fiscalizacdo
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Reviséo do escopo da contratacéo, realizando-se uma alteracdo |  Secretria Municipal de Obras -
RESPONSAVEL contratual de prazo. Fiscalizacdo
RISCO 07
RISCO Precos de insumos que compde a planilha orcamentéria (tabela) do objeto abaixo do preco de
mercado
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixa
NIVEL DE RISCO Baixa
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS Alteracéo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que néo sera o
< realizada alteracdo contratual para aumento dos precos Licitacdes e Contratos
RESPONSAVEL . -
_ _ fornecidos pela Contratada, em nenhuma hipdtese
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragéo Secretaria Municipal de Obras -
RESPONSAVEL contratual deverd ser negada pela fiscalizacdo Fiscalizacdo
RISCO 08
RISCO Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na contratacdo e/ou em desacordo
com normas técnicas e legislagdes vigentes
PROBABILIDADE Alto
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Atrasos para concluséo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servicos.
Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Fiscalizar continuamente a execucdo dos servigos, realizando
visitas in loco.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, san¢des que

Secretéria Municipal de Obras -

RESPONSAVEL contemplem esta situacéo. Fiscalizaco / Licitagbes e Contratos
Aplicacdo das san¢des previstas na contratacao.
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Notificar prontamente a Contratada sempre que verifcada a Secretaria Municipal de Obras -
RESPONSAVEL necessidade de correcédo de algum servico ja executado. Fiscalizacdo
RISCO 09
RISCO Alteracéo da legislagéo, regulamentos e normas que causem alteragfes no projeto inicialmente
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixa
NIVEL DE RISCO Baixa

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR N30 identificadas )
RESPONSAVEL '

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se uma alteragéo

X . . Secretaria Municipal de Obras-
contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso

RESPONSAVEL Fiscalizagio
concreto.
RISCO 10
RISCO Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugéo dos servigos
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixa
NIVEL DE RISCO Baixa
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbacdo funcional que causa a
morte ou a perda ou reducdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, que a Contratada
deveré responder por qualquer acidente de trabalho na

execucdo dos servicos
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada

deverd cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranga no
Trabalho.

LicitagGes e Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacéo,
as condicdes do canteiro de obras, verificando a utilizacdo de
Equipamentos de Protecdo Individual e a instalagéo de

Equipamentos de Protecdo Coletiva.
Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades

em relacdo as normas de seguranca no trabalho.

Qarratiria NMinirinal Ada Nhrac_
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DUUILLUE U IVIUTTHIVIPUE UL VT U

RESPONSAVEL Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo L .
. ~ . « Fiscalizacéo/ Procuradoria
para aplicacdo das sanc¢@es previstas na contratacao.

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize 0s

procedimentos administrativos necessarios junto aos drgaos

competentes e encaminhe a fiscalizacdo a Comunicagéo de

Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia

Social.
RISCO 11

RISCO Ocorréncia de roubos e furtos na obra
PROBABILIDADE Alto
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO Médio
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratado

DANOS

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, que a Contratada
devera manter vigilancia da obra e se responsabilizara pelos
danos e prejuizos oriundos de roubos e furtos.

Licitacdes e Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

N&o identificadas.

RISCO 12
RISCO Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO Baixa
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, que a Contratada
arcara com aumento nos custos de quaisquer dos insumos que
compdem a execucdo da obra, ndo decorrentes de alteraces
tributarias ou politicas pablicas, ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste contratual

Licitacdes e Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Auvaliar, caso seja solicitada prorrogacdo do prazo de execucéo
do objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os
requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a
prorrogacgdo do prazo de execugdo. Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogagdo da vigéncia contratual.

Secretéaria Municipal de Obras-
Fiscalizacdo

RISCO 13

RISCO

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execucao da obra, ndo decorrentes
de alterac@es tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de
reajuste contratual.

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixa
NIVEL DE RISCO Baixa

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucéo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
arcara com os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro
das médias histéricas dos Gltimos 12 meses, sendo justificavel
atrasos na execugdo da obra somente se registradas chuvas
acima da média historica.

Licitacdes e Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

N3o identificadas .

RISCO 14

Alterac8o nos custos de quaisquer dos insumos que compB8em a execucdo da obra, decorrentes de

RISCO alteracdes tributérias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou reducdo de custos.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixa
NIVEL DE RISCO Baixa

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execu¢do da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR N30 identificadas
RESPONSAVEL )

AGCOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Para estes casos, a Contratante procederd a correcdo dos valores| Secretaria Municipal de Obras -

RESPONSAVEL pagos, considerando as novas aliguotas vigente. Fiscalizacdo
RISCO 15

RISCO Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de fenémenos
climéticos.

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Médio

NIVEL DE RISCO Baixa

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucédo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratada
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DANOS

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra e atraso na entrega

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
arcara com os prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos
da obra ou outros decorrentes de fenémenos climéticos.

Licitacdes e Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Solicitar que a Contratada providencie 0s reparos necessarios

. e . Secretaria Municipal de Obras -
para entrega do objeto nas condi¢des inicialmente previstas na

RESPONSAVEL ~ Fiscalizacdo
contratacao.
RISCO 16
RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO Baixa
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS

Atrasos para entrega da obra.

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administracdo, o
Contratado podera optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigacdes até que seja
normalizada a situacdo.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Licitacdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do

e Contabilidade
recurso orcamentario, indicada pelo setor competente.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Planejamento dos pagamentos para evitar a

~ ~ Contabilidade
suspensdo da execucdo da obra pela Contratada.

RISCO 17
RISCO Resciséo ou anulacéo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO Baixa
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucédo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS

Atrasos para entrega da obra.

Necessidade de realizacdo de nova licitacdo ou de contratacdo de remanescente.

AGCOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que

o Licitacdes e Contratos
contemplem esta situagao.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Secretaria Municipal de Obras /

Instaurar processo para aplicacéo das penalidades a Contratada. .
Procuradoria

RISCO 18
RISCO Erro na estimativa de prazo da obra.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO Baixa
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS Atrasos para entrega da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Realizar estudo detalhado para o cronograma de execugdo dos |  Secretéria Municipal de Obras -
RESPONSAVEL Servicos Fiscalizacdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Celebracéo de termo de aditamento contratual com ajustes no

prazo de execucio Secretéria Municipal de Obras -

Fiscalizacdo

DEFINICOES:

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacao de riscos, expressa em termos da combinacao das consequéncias e de suas probabilidades

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, aos 29 dias do més de fevereiro do ano de 2024.

Leonardo Martins de Castro Teixeira
Secretario Municipal de Obras
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