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Relatério Preliminar sobre a Implementac¢ao do Servigo Publico Lotérico no Municipio de Cataldo

Contextualiza¢ao e Introdugao

Com base no Contrato n® 129/2024 e nos demais documentos que o fundamentam, relativo

a implementacdo do servico lotérico, o presente relatério objetiva definir as estratégias de execugao que

melhor atendam aos interesses publicos do Municipio de Catalao.

A implementacdo deste servico é um passo estratégico, pois possui o potencial de gerar

receitas adicionais e fortalecer o controle municipal sobre atividades de interesse coletivo, contribuindo

para o desenvolvimento socioeconémico.

Abaixo, sdo apresentadas as modalidades possiveis para a execugao do servico, com analise

detalhada dos beneficios e prejuizos inerentes a cada alternativa, fundamentadas em critérios técnicos,

legais e financeiros. Ao final, recomenda-se a modalidade mais vantajosa para o Municipio e uma

proposta de sequéncia de a¢bes para a execucdo do projeto.

IV.

Modelos de Execu¢ao do Servigo Lotérico Municipal

1. Execugdo Indireta por Meio de Concessao



A execugdo indireta do servigo lotérico permite que o Municipio de Cataldo delegue a

exploracdo do servico a um terceiro, por meio de um contrato de concessdo. Esse terceiro concessionario

sera responsavel por todas as etapas operacionais, incluindo a estruturacao, tecnologia, pessoal e demais

recursos necessarios. O Municipio, por sua vez, receberia uma compensacdo financeira por meio de

outorga fixa ou variavel, em func¢do da arrecadacdo obtida pelo servico.

4.1. Beneficios da Execugao Indireta

4.2.

Transferéncia dos Riscos Operacionais: A responsabilidade financeira e operacional recai
integralmente sobre o concessionario, o que reduz substancialmente os riscos do Municipio em
termos de custos de implementagao e manutengao.

Menor Complexidade Administrativa: O Municipio atua apenas como ente fiscalizador e
regulador, reduzindo a necessidade de investimentos em capacitacao interna e infraestrutura.
Receita Estavel: A modalidade de concessdo garante uma receita previsivel por meio da outorga,
permitindo que o Municipio receba pagamentos baseados nos lucros obtidos pelo servico, o que,

embora inferior ao potencial maximo, representa uma entrada financeira regular.

Prejuizos da Execugao Indireta

Controle Limitado sobre o Servigco: Ao terceirizar a operacao, o Municipio perde a capacidade de
controlar diretamente as praticas e estratégias do servico lotérico, incluindo inovacdes, politica
de precos e expansao de pontos de atendimento.

Menor Flexibilidade: A possibilidade de adaptar ou modificar os termos de operacao é limitada,
pois qualquer ajuste dependeria de renegocia¢dao contratual, o que pode nao ser rapido ou
financeiramente vantajoso.

Potencial de Receita Restrito pela Outorga: Embora a concessdo possa gerar receita para o
Municipio, o valor arrecadado provavelmente sera inferior ao que seria possivel caso o servigo
fosse explorado diretamente pelo poder publico. A receita maxima ficard condicionada aos
parametros definidos no contrato de concessao e a performance financeira do concessionario.
Dependéncia de Terceiros: A operacdo depende diretamente da capacidade e interesse do
concessiondario em realizar a exploracdo eficiente e transparente do servico, o que aumenta o

risco de varia¢cbes na qualidade do servico prestado.

Execucao Direta pelo Municipio

A execucao direta possibilita que o préprio Municipio administre e explore o servigo lotérico,

garantindo controle total sobre todas as fases do processo, desde a implementacdo até a operacao

continua. Neste modelo, o Municipio contrataria, inicialmente, solucdes tecnoldgicas e operacionais

essenciais (software, plataforma de pagamentos, infraestrutura de seguranca) e, em seguida,

credenciaria a rede de distribuicdo por meio de parcerias comerciais, conforme o modelo da loteria

federal.

3.1. Beneficios da Execugao Direta



Maior Controle e Autonomia: O Municipio possui controle total sobre as decisdes estratégicas,
operacionais e financeiras do servigo, permitindo-lhe gerenciar aspectos como a politica de
expansao, o atendimento ao usudrio, a escolha de fornecedores de software e de soluces de
seguranga.

Maximizac¢ao da Receita: Toda a arrecadacdo gerada pela operacdo serd destinada ao Municipio,
eliminando intermedidrios e aumentando significativamente o potencial de receita. Este ponto é
fundamental para a sustentabilidade financeira do servico lotérico e para o reinvestimento em
areas prioritdrias do Municipio.

Flexibilidade e Expansao Gradual: O modelo direto possibilita uma abordagem flexivel para a
expansao do servico, permitindo a criagcao de novos pontos de atendimento ou a modificagdao das
modalidades de apostas, adaptando-se as demandas e preferéncias da populacao local.
Redugcao da Dependéncia de Terceiros: A execugao direta proporciona uma redu¢do na
dependéncia de entidades terceirizadas para a continuidade do servico, o que diminui o risco de

instabilidade decorrente de rescisdes ou faléncias de concessionarios.

3.2. Prejuizos da Execug¢ao Direta

Investimento Inicial e Custos de Manuteng¢dao: O Municipio precisa arcar com custos iniciais
significativos para a aquisicao de plataformas, tecnologias e para a capacita¢ao da equipe. No
entanto, o retorno financeiro e a sustentabilidade do projeto, com o tempo, podem compensar
esse investimento.

Gestdao Operacional Complexa: A execucdo direta demanda uma estrutura administrativa
robusta, com equipe capacitada para realizar a supervisao e controle de todas as operac¢des do
servico. Este desafio pode ser mitigado com a contratacdo de consultorias especializadas e

parcerias tecnoldgicas que fornecam suporte ao longo das etapas iniciais do projeto.

Recomendag¢do do Modelo

Considerando a analise dos beneficios e prejuizos, recomenda-se a execuc¢ao direta do

servico lotérico pelo Municipio de Cataldo. Essa opgao oferece maior potencial de receita, autonomia e

controle sobre o servico, o que é essencial para garantir que o servico lotérico funcione de forma alinhada

aos interesses e demandas da comunidade. Além disso, a execuc¢do direta proporcionara maior

flexibilidade para expansao e inovacao, favorecendo um modelo de desenvolvimento sustentdvel para o

servico lotérico municipal.

V.

Plano de Ac¢ao para Implementacao]

Para operacionalizar o servico lotérico, o Municipio deve adotar uma abordagem em duas fases, visando

estabelecer a infraestrutura necessaria e credenciar os pontos de atendimento com seguranca e

eficiéncia.

1.

Primeira Fase: Estruturacao e Contratac¢do de Solugdes Tecnoldgicas



o Licitagao para Plataforma Tecnoldgica: A primeira etapa consiste na realizacdo de um
processo licitatério para a contratagcdao de uma plataforma de software que contemple
solucdes de apostas, controle de pagamentos e seguranca digital, imprescindiveis para a
gestdo segura e eficiente do servico lotérico. Deve-se priorizar fornecedores com
expertise comprovada no setor, visando mitigar riscos de falhas operacionais.

o Adequacdo as Normas Regulatérias: E fundamental que a plataforma contratada atenda
as normas de seguranca e regulamentacao da legislacdo lotérica e de protecao de dados,
especialmente em conformidade com a LGPD.

o Planejamento de Capacitagao: Paralelamente, deve-se organizar a capacitacdo do corpo
técnico e administrativo responsavel pelo gerenciamento do servigo lotérico, garantindo

a qualificacdo necessdria para a execucao eficiente e segura das atividades.

2. Segunda Fase: Credenciamento da Rede de Distribuicao

o Chamamento Publico para Credenciamento: Em seguida, o Municipio devera realizar um
chamamento publico para o credenciamento de pontos de venda, seguindo o modelo das
casas lotéricas federais. Esse modelo permite que comerciantes locais sejam integrados
como parceiros, ampliando o alcance e a conveniéncia do servi¢o para a populacao.

o Estabelecimento de Padrdes de Qualidade e Seguranca: Todos os credenciados devem
atender aos requisitos minimos de seguranca e qualidade estabelecidos pelo Municipio,
garantindo a confiabilidade do servico em todos os pontos de venda.

o Acompanhamento e Fiscalizagdao: Implementar um sistema de monitoramento continuo
e de fiscalizacdo dos pontos de venda credenciados, assegurando o cumprimento dos

padrdes de qualidade e evitando praticas abusivas ou ndo autorizadas.

VI. Consideragoes Finais e Encaminhamento para Analise e Aprovagao

Com base na analise acima, o caminho recomendado para a implementa¢do do servico
publico lotérico no Municipio de Cataldo é a execucdo direta. Esta modalidade maximiza os beneficios
financeiros e administrativos, oferecendo maior controle, receita, e autonomia, ao mesmo tempo em
gue permite uma rapida adaptacdo as demandas locais. Recomenda-se que o presente relatério seja
submetido a analise e aprovacdo da comissdo responsavel, para que as etapas descritas possam ser

iniciadas conforme o cronograma sugerido.

Goiania, 31 de outubro de 2024.

LEONEL CARVALHO
OAB/GO 46.428
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1. APRESENTACAO PREMISSAS MACROECONOMICAS, SOCIAIS
E POPULACIONAIS DO MUNICIPIO DE CATALAO (GO)



1.1 QUADRO DEMONSTRATIVO DAS PREMISSAS

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS PREMISSAS MACRO-ECONOMICA, DEMOGRAFICAS E SOCIAIS DE CATALAO (GO)

QUESITO POSICAO NO PAIS POSICAO NO ESTADO CLASSIFICACAO
POPULACAO
114.427 HAB 272a 11a
ESCOLARIDADE
97,1% ENTRE 6 A 14 ANOS DE IDADE 35140 de 5570 1680 de 246
ECONOMIA
PIB PERCAPTA RS 87.685,74 2760 de 5570 210 de 853
DESENVOLVIMENTO HUMANO
IDH 0,766 ALTO ALTO
TRABALHO E RENDA
SALARIO MEDIO MENSAL DOS TRABALHADORES POSICAO NO PAIS POSICAO NO ESTADO
2,8 SALARIOS MINIMOS 2330 de 5570 110 de 853




POPULACAO

Em 2022, a populacdo era de 114.427 habitantes e a densidade demografica era de 29,9
habitantes por quildometro quadrado. Na comparag¢do com outros municipios do estado, ficava
nas posi¢coes 11 e 43 de 246. J4 na comparagdao com municipios de todo o pais, ficava nas posi¢des
272 e 2353 de 5570..

EDUCACAO

Em 2010, a taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade era de 97,1%. Na comparacdao com
outros municipios do estado, ficava na posicao 168 de 246. J4 na comparacao com municipios de
todo o pais, ficava na posi¢cdo 3514 de 5570. Em relagdo ao IDEB, no ano de 2023, o IDEB para os
anos iniciais do ensino fundamental na rede publica era 6,3 e para os anos finais, de 5,5. Na
comparagdao com outros municipios do estado, ficava nas posi¢cdes 106 e 106 de 246. J4 na
comparacdao com municipios de todo o pais, ficava nas posicdes 1615 e 729 de 5570.

ECONOMIA

Em 2021, o PIB per capita era de RS 87.685,74. Na comparag¢do com outros municipios do estado,
ficava nas posicOes 21 de 246 entre os municipios do estado e na 276 de 5570 entre todos os
municipios. Ja o percentual de receitas externas em 2023 era de 46,13%, o que o colocava na
posicdo 216 de 246 entre os municipios do estado e na 5137 de 5570. Em 2023, o total de receitas
realizadas foi de RS 499.226.001,01 (x1000) e o total de despesas empenhadas foi de RS
791.895.596,6 (x1000). Isso deixa o municipio nas posicdes 11 e 6 de 246 entre os municipios do
estado e na 333 e 198 de 5570 entre todos os municipios.

TRABALHO E RENDA

Saldrio médio mensal dos trabalhadores formais [2022], 2,8 saldrios minimos sendo 36.596
pessoas a Populacdo ocupada [2022] 31,98 % Percentual da populacdo com rendimento nominal
mensal per capita de até 1/2 saldrio minimo [2010] 28,90 %



1.2 RESUMO DOS DADOS DEMOGRAFICOS,
MACROECONOMICOS E SOCIAIS

POPULACAO TOTAL DE CATALAO (GO)
114.227 (IBGE 2022)

POPULACAO ACIMA DE 18 ANOS
90.582 (IBGE 2022)

PIB DO BRASIL
10,900 TRILHOES DE REAIS

PIB DE CATALAO (GO)
R$10,016 BILHOES

PIB PERCAPTA
84.685,74

IDH CATALAO (GO)
0,810 (MUITO ALTO)



2 - ESTIMATIVA DA DEMANDA

Nesta se¢do sao apresentadas as premissas operacionais consideradas para a estimag¢ao da demanda, utilizadas para a elaboragao do presente
relatdrio.Para tanto, inicialmente apresenta as consideragdes especificas de demanda e posteriormente consideracdes sobre a implementacdo de

pontos de venda.

Nesta secdo é apresentada a projecao de demanda para o cenario base do projeto.

1 -0 mercado atual de loterias no Municipio de Cataldo (GO);

2- Projecdo de demanda de loterias no Municipio de Cataldo (GO).



2.1 PREMISSAS PARA AS PROJECOES DE DEMANDA

Em 2022, a arrecadacdo brasileira da Caixa Economica Federal (CEF) ficou em 23,2 bilhdes de reais, representativo de 0,23% do Produto Interno
Bruto (PIB) do pais. Ou seja, isso é quanto o brasileiro, em média, gasta de sua renda com servigos lotéricos da CEF. E sabido, conforme Pesquisas de

Orgamento Familiar (POF), por exemplo, que os brasileiros gastam também parcela da renda com outros jogos, que ndo sao servigos da CEF.

A estimativa de demanda parte da premissa que o gasto médio nacional (0,23% do PIB) se aplica ao caso do Municipio de Cataldo (GO). Assim
sendo,tem-se uma estimativa do tamanho atual do mercado lotérico (da Caixa) no Municipio de Cataldo (GO)de RS 23,036milhdes de reais ao ano,
portanto, a premissa basica do modelo de demanda é que o mercado de loterias no Municipio de Municipio de Cataldo (GO), atualmente, é da ordem

de RS 23,036 milhdes de reais ao ano, equivalente a 0,23% do PIB do Municipio.

Em 2021, o Produto Interno Bruto (PIB) do Municipio de Cataldo (GO)alcangou RS 10,16 bilhges.

A renda per capita do Municipio de Cataldo (GO), por sua vez, foi de RS 84.685,00 mil por ano em 2021, segundos dados do IBGE. A projec¢io
de crescimento de longo prazo da renda da populagdo do Municipio de Cataldo (GO)envolve a projecao da populagao, que utiliza como bases
estimativas do Instituto Brasileiro de Pesquisa e Estatistica, IBGE, e a projecao de crescimento de longo prazo do PIB, que utiliza como base o valor de

1,9% a.a., conforme projecdes do boletim Focus.

Estima-se, partindo dessas premissas, que o PIB do Municipio de Cataldo (GO), crescendo a uma taxa média anual de 1,9% a.a., alcangara RS
103,900 milhdes de reais em 2034 (Considerando o crescimento de longo prazo de 1,9% a.a., o PIB do Brasil atingiria em 2033 aproximadamente RS

12,2 trilhdes).



A renda per capita, por sua vez, que atualmente é de RS 84.685,00 (IBGE 2021) estimada em RS 87.700,00 ao ano em 2025 e

aproximadamenteRS 114,900 mil em 2039, dltimo ano do projeto (Figuras 1 e 2).



Fig. 1: Projecdo do PIB do Municipio de Cataldo (GO)entre 2025 e 2034 (RS Bilhdes) Com projec¢do de dados do IBGE
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Fig 2: ProjecGes de crescimento da renda percapta da populacdo no Municipio de Municipio de Cataldo (GO) Dados do IBGE
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2.2 Projecao de Demanda de Loterias no Municipio de Cataldo (GO)

As projecdes de demanda de servicos lotéricos durante o periodo contratual para o cendrio base do projeto sdo em funcdo do tamanho do
mercadoatual e das projec¢des para o PIB do Municipio de Cataldo (GO). As projecdes envolvem estimativas de mercado para o periodo do contrato,

de 2025 a 2034, e estdo divididas por tipo de jogo: loteria de progndstico, passiva, instantanea e loteria esportiva.

As estimativas de projecao populacional para o Municipio de Cataldo (GO)consideram os valores preliminares do Censo mais recente para o
ano de 2022. E de 2023 em diante, consideram- se as proje¢des populacionais para populagao maior de 18 anos. Visando ao melhor entendimento, a

presente subsecdo estd dividida conforme apresentado a seguir:

Demanda projetada paras os servicos de loteria de progndstico e passiva;
Demanda projetada para o servigo de loteria instantanea; e Demanda

projetada total.

Prognéstico e Passiva

O mercado de loterias de progndsticos, ja se encontra consolidado, em decorréncia da longa participacao da Caixa Econémica Federal na oferta

de deste tipo de produto.

Desta forma, a entrada dos credenciados pelo Municipio de Cataldo (GO)nesse mercado promoverda concorréncia entre os produtos, ndo tera impacto

muito significativo no tamanho do mercado, quando se tratando estritamente de Loteria progndstico e passiva, e instantanea. Desse modo, mantém-



se apremissade manutencao do tamanho desse mercado como 0,23% do PIB ao longo de todo o prazo de credenciamento. Do total da arrecadacao da
Caixa em 2022, 98% advém de produtos lotéricos da modalidade de progndsticos. Assim, este percentual é aplicado sobre o valor total de mercado,

para obter ovalor demercado da modalidade de progndstico.



O market-share dos novos credenciados, com base no racional microecondmico de competicdo em mercado monopolista, conforme o modelo
microecondmico neocldssico de competi¢dao oligopolista de Stackelberg, é razoavel estimar essa participagao de mercado como 33%. No entanto,
considera-se como premissa que esse percentual de 33% so serd alcangado quando da implementagdo completa da distribuicao nos pontos de vendas,

com o desenvolvimento dos aplicativos e sites para os usudrios e ampla divulgacdao de marketing, patrocinios e parcerias dos produtos.

Essa estruturagao é proposta dado o molde do atual mercado de loterias no Municipio de Cataldo (GO), que € um monopdlio, das Loterias Caixa. Coma
entrada de uma nova firma no mercado (firma “entrante”), sua estrutura é alterada, tornando-se um duopélio. A estimacdo é um resultado do modelo
classico de Stackelberg*, em que firmas atuam no mercado com produtos sem diferenciacdo e de pregos semelhantes, e cujos precos sao semelhantes
o suficiente para ndo determinarem poder de mercado. Assim, a competicdo entre as firmas funciona como um jogo sequencial, em que a firma lider,

nestecaso, a Caixa, tem a vantagem de escolher seu alcance de mercado antes de seu concorrente.

O resultado desse modelo, classico na literatura microeconémica, resulta em um alcance de mercado estimado de 66,66% para a empresa lider (no
caso,a CEF), e 33,33% para a empresa seguidora de mercado (no caso, a Loteria do Municipio de Cataldo (GO)). Apesar de ser um modelo simplificado,

ésuficientemente robusto para servir como premissa para a estimacdo de demanda potencial.

Assim sendo, as premissas de participacdao de mercado (market-share) da CEF e da Loteria do Municipio de Cataldo (GO)no mercado de loterias de

progndsticodo Municipio entre 2025 e 2034 sao mostradas na Figura 4.

*Heinrich Von Stackelberg 1905-1946 , Foi um economista alemdo que contribui para a teoria dos jogos e a teoria dos oligopdlios. Seu principal
trabalho, Marktform und Gleichgewicht (publicado em 1934) descreve o comportamento de modelos de duopdlio. O comportamento estratégico
estd na antecipacdo que uma empresa pode fazer relativamente frente as rivais, criando assim uma situacao de assimetria entre as empresas no
mercado. “As empresas decidem sobre as quantidades, com a diferenca de que, em vez de decidirem simultaneamente, as empresas decidem uma
apos a outra”. Tal como o modelo de Cournot, este modelo pode ser interpretado como envolvendo decisGes iniciais sobre capacidades, seguidas de



concorréncia de precos a Bertrand. [Mata, 2000]. AS FIRMAS TOMAM SUAS DECISOES SEQUENCIALMENTE VARIAVEL DE DECISAO DAS FIRMAS:E A
QUANTIDADE



Figura 3 - Mercado atual CEF sem Aposta Quota Fixa - Dados projetados de estudo da FIPE
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Figura 4: Projecdo de demanda para o mercado de loteria de progndstico e passiva e instantdnea com novos credenciados (RS milhdes) —
Cataldo (GO)(Sem A QF)—Com dados projetados de estudos da FIPE sobre o mercado de loterias.
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Obs.: Dessa forma, sé nos4 primeiros anos de concorrencia o Mercado local expadiria de 0,23% do PB para 0,31 %.



O mesmo raciocinio se repete para o mercado de loteria passiva. No entanto, para esta modalidade lotérica, o mercado é de 2% do total, em
contraposicdaoaos 98% da modalidade de progndstico. Assim, sobre o valor total de mercado é aplicado este percentual, de forma a obter o mercado

total da modalidade passiva.

As demais premissas se mantém, ou seja, a consolida¢do dos produtos lotéricos oferecidos pelos novos credenciados ocorrera ao longo dos anos,

deforma a obter 1/3 do mercado total uma vez estabelecido.

Assim sendo, as premissas de participacdo de mercado (market share) da CEF e da Loteria do Municipio de Cataldo (GO)no mercado de loteriapassiva

desseMunicipio entre 2025 e 2034 s3ao mostradas na Figura 5.

A projecdo do crescimento do mercado de loteria passiva no Municipio de Cataldo (GO)ao longo da vigéncia contratual é mostrada na figura 5.



Figura 5: Projecdo de demanda para o mercado de loteria Progndstico + Passiva, Instantanea e AQF (RS Milhdes)
com dados da FIPE e Caixa Economica Federal
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Considerando as premissas anteriores, estima-se, no cenario base, que o mercado lotérico no Municipio de Cataldo (GO)sera de 0,25% do PIB no primeiro
ano do credenciamento e ird crescer, em razido da maturagao do mercado, até atingir 0,33% do PIB no sétimo ano de contrato, patamar que devera permanecer

até o final da vigéncia contratual.



3 IMPLEMENTACAO DE PDVS PARA SIMPLES DEMONSTRACAO

A presente se¢ao tem como objetivo apresentar as premissas relacionadas ao modelo de atendimento de servigos lotéricos. O modelo proposto baseia-

sena comercializacdo do portfdlio de jogos por uma rede de Pontos de Venda (PDVs).

Essas agcOes de implantangdo serdo feitas a partir do momnete em que o Municipio ja devera estar com todo o programa da Plataforma pronto para o

inicio da atividades.

Os PDVs sdo divididos em 2(duas) tipologias diferentes, além de um sexto ponto que seria a venda por meio digital. Todos serdao equipados com um
sistema tecnoldgico que assegure a capacidade de disponibilizacdo de todos os jogos aos apostadores, de forma integrada e através dos Pontos de

Vendasfisicos e digitais.

Dessa forma, é estimada em 61 PDVs apds a maturagao do projeto, sendo:

60 PDVs Tipo 01

01 PDVs Tipo 02

As tipologias variam em termos de equipamentos e custos associados.
A Tipologia 02 lidera em valor, custando RS 130 mil por PDV, seguida pela Tipologia 1 com RS 22 mil por PDV.

A seguir, a Tabela apresenta os custos por Tipologia e seus componentes.



3.1 TABELA CUSTO POR TIPOLOGIA DE PDV (RS)

DESPESAS DE CAPITAL CAPEX
EQUIP. E SISTEMAS VALOR DOS EQUIPAMENTOS QUANTIDADE DE PDVs EQUIPAMENTOS POR PDV VALOR TOTAL POR PDV| INVESTIMENTO TOTAL
TIPO 01 TIPO 02 | TIPO 01 TIPO 02 TIPO 01 TIPO02 | TIPOO1 | TIPO 02 TIPO 01 TIPO 02
Totem 8.000,00 8.000,00 |60 1 1 0 8.000,00 0,00 480.000,00 0,00
Televisdo LED 1.000,00 1.000,00 1 5 1.000,00 5.000,00 60.000,00 5.000,00
POS 1.000,00 1.000,00 1 5 1.000,00 5.000,00 60.000,00 5.000,00
VLT 12.000,00 12.000,00 1 10 12.000,00| 120.000,00{  720.000,00| 120.000,00
TOTAL 22.000,00| 130.000,00| 1.320.000,00| 130.000,00

Para o projeto em questdo, em ambas as modalidades lotéricas, devem ser implantados os PDVs ao longo de 12 meses. Serdo 60 PDVs, assumindo que , de acordo
com dados da WLA, cada PDV atendera em média 300 clientes por més, que produzem uma cobertura populacional total da populacdao maior de 18 anos a partir do Ano 2
de operacdo,momento em que é previsto 100% dos PDVs implementados. A cobertura de 90.582 de habitantes maiores de 18 anos do Municipio de Cataldo (GO). Ainda
previsto a implantacdo de 1 unidades de Ponto de Venda Premium, atendendo a uma area de 1500 mil habitantes, com total instalado ao fim do primeiro ano. Quadro
demonstrativo abaixo:



3.2 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

MODALIDADES

INSTANTANEA

Desenvolvimento de Marca

Contratagdo de Pessoal

Validag&o de Pontos de venda /Meios Online

Implementagdo de modelo Operacional/Tecnoldgico

PROGNOSTICO

Desenvolvimento de Marca

Contratagdo de Pessoal

Implementagdo Teste do Sistema de sorteio

Validagdo de Pontos de venda /Meios Online

Implementacdo de modelo Operacional/Tecnoldgico

PASSIVA

Desenvolvimento de Marca

Contratacdo de Pessoal

Validagdo de Pontos de venda /Meios Online

Implementacdo de modelo Operacional/Tecnoldgico

COTA FIXA

Desenvolvimento de Marca

Contratacdo de Pessoal

Implementagao Teste do Sistema de sorteio

Validag¢do de Pontos de venda /Meios Online




Obs.: CONSIDERANDO-SE QUE AO FINAL DO MES 06 ESTARAO OPERACIONAIS

Figura 7 : A partir do 72 més inciam as operagao com respectivo faturamento projetado:

EVOLUCAO DA IMPLANTACAO EM 12 MESES
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Conforme apresentado anteriormente, segue a distribuicao dos pontos por tipologia:

PDV —Tipologia 1 com 60
pontos de vendas;
PDV —Tipologia 2 com 1

ponto de venda;



3.3 TABELA COM A DISPOSICAO DOS TIPOS DE PDVS

CAPACIDADE PROPORCAO
TIPOLOGIA | EQUIPAMENTO | INSTALADA PDVs PDV/PUBLICO
TIPO O1 VLT 1 60 1:300
TOTEM 1 60 1:300
POS 1 60 1:300
TIPO 02 VLT 30 1 1:1500
POS 5 1 1:1500

LOTERIA PROGNOSTICO EPASSIVA +INSTANTANEA PREMISSAS DOS FLUXO0S DE RECEITAS LOTERIA PROGNOSTICO E PASSIVA
+INSTANTANEA



4. ESTIMATIVAS DE RECEITA BRUTA E LIQUIDA

4.1 RECEITA BRUTA TOTAL

A receita bruta total de jogos é estimada a partir do Market Share da Loteria do Municipio de Cataldo (GO)nos mercados de prognéstico, passiva,

instantanea e Quota Fixa ao longo de toda a vigéncia contratual.

Considerando as premissas de demanda, o valor estimado para a receita bruta de vendas de loterias de prognésticos, passiva e instantaneas e AQF,

para os credenciados em 15 ANOS de credenciamento é de RS 683,022 Milhdes.

Destaca-se que as possiveis receitas acessérias nao sao consideradas na modelagem do cenario base, devido a complexidade, que pode trazer
incerteza e variabilidade. Esse tipo de receita depende de fatores externos e ndo diretamente relacionadas ao objeto principal do credenciamento,
tornando-as mais dificeis de estimar com precisdo. Logo, ao nao levar em consideragao as receitas acessorias, o modelo é conservador, porém, traz

maior precisdo erazoabilidade para o resultado mesmo ciente da possibilidade de receitas complementares. 68,302 milhdes de reais.



4.1.1 QUADRO DEMONSTRATIVO DA RECEITA BRUTA (em milhdes de reais)

RECEITAS ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANO6 ANO7 ANO8 ANOY ANO10  |ANO11 |ANO12  |ANO13  |ANO14  [ANOI5  [TOTAL

LOTERIA PROGNOSTICO 1925,04 579437 TATATAl 963494 1203404  13839,14] 1404673 1429957 1455696 1483354 1542689 1604396 1668572| 1735315| 1804728 191996,06
LOTERIA PASSIVA 134,16 403,82 52093 67148 838,68 964,48 978,95 996,57 101450  1033,78]  107513|  111814| 116286 120938 125775 1338060
LOTERIA INSTANTANEA 1965,60 5916,46 7632,23| 983794 1228759  1413073| 1434269 1460086| 1486367) 1514608| 1575193| 1638200 1703728 1771877| 1842753| 19604136
LOTERIA QUOTAFIXA 4122,28 414960  12480,00(  14976,00 1647360 1809600 1836744 1937520] 21871,20] 2286960 23784,38|  2473576| 2572519 2675420 2782437| 281604382
Total Gross Win 4 Loterias 8147,08|  16264,25 28107,90] 3512036 41633,90]  47030,35| 47735,80] 49272,19] 52306,34| 53883,01] 56038,33] 58279,86| 60611,06| 6303550] 65556,92] 683022,84




A seguir, a Figura 8 apresenta os valores referentes ao crescimento da receita bruta projetada para os credenciados nos 15 anos de credenciamento.

CRESCIMENTO DA RECEITA BRUTA EM 15 ANOS
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4.2 RECEITA LIQUIDA

A Receita Liquida é o resultado da Receita Bruta (Progndstico, Passiva e Instantanea) excluida dos payouts, dos repasses obrigatdrios ao Estado e

daremuneracdo estimada para os distribuidores (ndo obrigatdrias, apenas para fins de orcamentacdo do cenario base), que sdo:

Payout: é a parcela do valor arrecadado com a venda de produtos de loteria destinada, exclusivamente, ao pagamento dos prémios. Parte-se das
premissasde payout médio de 75%, sendo 60% para as loterias de progndstico numérico e 60% para as loterias de passiva; 90% para loteria

Instantanea e 93% para Loterias de Quota Fixa.

Remuneracdo dos Distribuidores: é o valor de remuneragao das vendas realizadas para distribuicdo dos jogos lotéricos no Estado, em especial referente
a comissdo de vendas de PDVs ndo dedicados. Considera-se, utilizando como base outros estudos semelhantes, um percentual em média de 4,40% do

Gross Gaming Revenue a titulo de custos de distribuicdo e comissao de vendas.

Assim sendo, considerando a receita bruta estimada de RS 316,25 bilhdes e as deduc¢des anteriormente expostas, tem-se que a receita liquida média
dos credenciados, estimada para os 15 ANOS de credenciamento é de RS 31,625 milhds. E possivel observar que a receita liquida comega a crescer e
se estabilizar em um crescimento gradual a partir do Ano 3, momento em que a estrutura de pontos de vendas esta completa, assim, a partir do ano

em questdo a receita atinge a casa dos RS 23,42 milhdes, crescendo até RS 44,90 milhdes no Ano 10.



4.3 TABELA DE FLUXO DE CAIXA DAS RECEITAS (RS MILHOES)

OPERAGCAO CATALAO

FLUXO DE CAIXA PROJETADO 15 ANOS

VALORES EM MILHARES DE REAIS

RECEITAS ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANO 6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 TOTAL
LOTERIA PROGNOSTICO 1925,04 5794,37 7474,74 9634,94 12034,04 13839,14|  14046,73|  14299,57)  14556,96|  14833,54|  15426,89| 1604396|  1668572|  17353,15|  18047,28] 191996,06
LOTERIA PASSIVA 134,16 403,82 520,93 671,48 838,68 964,48 978,95 996,57 1014,50 1033,78 1075,13 1118,14 1162,86 1209,38 1257,75 13380,60
LOTERIA INSTANTANEA 1965,60 5916,46 7632,23 9837,94 12287,59 14130,73|  14342,69|  14600,86)  14863,67| 15146,08]  15751,93| 16382,00)  17037,28| 17718,77|  18427,53| 19604136
LOTERIA QUOTA FIXA 4122,28 4149,60 12480,00|  14976,00 16473,60 18096,00{  18367,44|  1937520] 2187120  22869,60|  23784,38|  2473576| 2572519 26754,20] 27824,37| 281604,82
Total Gross Win 4 Loterias 8147,08 16264,25 28107,90/  35120,36 41633,90 47030,35|  47735,80]  49272,19| 52306,34|  53883,01| 56038,33| 58279,86| 60611,06] 6303550/  65556,92| 683022,84
PERCENTUAIS DE PAYOUT ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANO 6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 TOTAL
PAYOUT

LOTERIA PROGNOSTICO 60% 1155,02 3476,62 4484,84 5780,96 7220,42 8303,49 8428,04 8579,74 8734,18 8900,13 9256,13 9626,38|  10011,43| 10411,89) 1082837 115197,64
LOTERIA PASSIVA 60% 80,50 242,29 312,56 402,89 503,21 578,69 587,37 597,94 608,70 620,27 645,08 670,88 697,72 725,63 754,65 8028,36
LOTERIA INSTANTANEA 90% 1769,04 5324,81 6869,01 8854,15 11058,83 12717,66]  12908,42]  13140,77| 1337731 13631,47| 14176,73| 14743,80]  1533355| 1594690  16584,77| 176437,22
QUOTA FIXA 93% 3833,72 3859,13 11606,40|  13927,68 15320,45 16829,28|  17081,72|  1801894|  20340,22|  21268,73| 22119,48| 2300426  23924,43|  24881,40]  25876,66| 261892,48
TOTAL PAYOUT 6838,28 12902,85 23272,81|  28965,68 34102,91 38429,11|  39005,54| 40337,39| 43060,40] 44420,60| 46197,42| 48045,32| 49967,13| 51965,82|  54044,45| 561555,70
GGR (TOTAL GROSS - TOTAL PAYOUT) 1308,80 3361,39 4835,09 6154,68 7531,00 8601,24 8730,26! 8934,80 9245,94 9462,41 9840,91| 10234,54| 10643,92| 11069,68) 11512,47| 121467,14




Figura 9, demonstra a participagido de cada modalidade de jogo no resultado liquido:

PARTICIPACAO DE CADA MODALIDADE NO
RESULTADO LIQUIDO

H LOTERIA PROGNOSTICO
B LOTERIA PASSIVA

B LOTERIA INSTANTANEA
m QUOTA FIXA




5. ESTIMATIVA DE DESPESAS OPERACIONAIS E DE DESPESA DE CAPITAL DO PROJETO

CONCEITO: OPEX

Sigla para Operational Expenditure, é o termo usado para descrever as despesas operacionais didrias de uma empresa. O OPEX é relacionado com os gastos
rotineiros, como despesas com funciondrios, contas, manutenc¢do de equipamentos, despesas tributdrias, entre outros.

CAPEX
Sigla para Capital Expenditure, é o termo usado para descrever os investimentos de longo prazo de uma empresa. O CAPEX é destinado a compra, manuten¢do ou
melhoria de ativos fixos, como maquinas, prédios, veiculos ou tecnologia. O objetivo é expandir a capacidade produtiva da empresa, modernizar as operagdes ou explorar novos

mercados.

5.1 ESTIMATIVA DOS CUSTOS OPEX ANALISE DAS DESPESAS OPERACIONAIS DA PLATAFORMA

Nesta secao sao apresentados os custos operacionais (Opex) previstos para o projeto. As despesas e 0s custos com a operacdo de um projeto sdo
chamados de Opex, sigla derivada do termo inglés Operational Expenditure. O Opex foi estimado considerando o modelo de negdcios previsto,visando

atender os encargos do projeto.

Ademais, é estimado que a remuneragio da plataforma de gestdo e meios de pagamentos da Loteria do Municipio de Cataldo (GO)se dara na forma de
um percentual sobre a movimentagao financeira proveniente dos servicos lotéricos, sendo deduzida automaticamente e, sera absorvida pelo
Credenciado (Concessionario) individualmente em cada aposta. Esse percentual incidira sobre cada depdsito realizado pelo usuario e cada retirada de

prémios ou saldos, sendo o percentual de dep6sito equivalente a 3% e o de saque de 1%.



A presente subse¢do tem como objetivo apresentar as premissas de Opex para os servicos de loterias de progndstico e passiva, Instantdnea e AQF. Ap6s serem

estimados oscustos operacionais para cada componente do Opex dos servicos em questao, o valor total das despesas e custos operacionais previstos para os

servicos sdo de R$ 38,092 milhdes de Reais.

EXTIMATIVA DE DESPESAS OPEX DA PLATAFORMA

DESPESAS OPEX ANO1 |ANO2 |ANO3 [ANO4 |ANOS5 |ANO6 |ANO7 |[ANOS [ANO9 [ANO10 [ANO11 [ANO12 [ANO13 [ANO14 [ANO15 |TOTAL

DESPESA COM TECNOLOGIA - Ti 127,79| 25511| 440,88| 550,87| 653,04 73768 74875 772,85 82044 84517 87898| 914,14| 950,70| 988,73| 1028,28| 1071340
SERVICOS DE ADMINISTRAGAO E OPERAGAO DE R 852 1701 2039 3672| 4354 4918] 4992 5152 5470 s5634| 5860 6094 6338 6592 6855 714227
SERVICOS DE ASSISTENCIA COMERCIAL 78,09 15590 269,43 336,64| 399,08| 450,81| 457,57| 472,30| 501,38| 51649 537,15 55864| 58098 60422| 62839 6547,08
MEIOS DE PAGAMENTO 706| 1410 2437 3045 3610 4078| 41,39 42,72| 4535 46,72| 4859 5053| 5255 5465 5684 59519
SG&A 156,19| 311,80| 53885| 67329 79816 90161 91514 94459 1002,76| 1032,99| 1074,30| 1117,28| 1161,97| 120845 1256,78| 13094,16
TOTAL DE GASTOS 45433 906,98| 1567,45| 195850 2321,73| 2622,67| 2662,01| 2747,69| 2916,89| 3004,81| 312500 3250,00] 3380,00| 351521| 3655,81| 38092,09




Figura 10 Demonstrando a paticipacdo de cada grupo de despesas nos Gastos Operacionais, Gastos Com Plataforma em separado.
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5.2 ESTIMATIVA DE CUSTOS CAPEX EM 15 ANOS — PLATAFORMA - DEPRECIAGAQO

Nesta secdo sdo apresentados os investimentos (Capex) previstos para o projeto, incluindo reinvestimentos.
Os gastos de investimentos em um projeto sdo chamados de Capex, sigla derivada de Capital Expenditure. O Capex foi estimado considerando omodelo de
negocios previsto, visando o atendimento dos encargos do projeto. Os investimentos tém por finalidade a aquisicdo de maquindrio e instalacdes

necessarias para a operacdo dos servicos. Primeiramente apresentamos os investimentos do CORE BUSINESS, equipamentos essenciais a formagio do

faturamento geral da empresa.
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6.1 PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA DO PROJETO — 15 ANOS



OPERACAO CATALAO

FLUXO DE CAIXA PROJETADO 15 ANOS

VALORES EM MILHARES DE REAIS

RECEITAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO10 |ANO11  |ANO12 ANO 13 ANO14  |ANO15  |TOTAL
LOTERIA PROGNGSTICO 1925,04 5794,37 747474] 963494 12034,04| 1383914 1404673| 1429957| 1455696| 1483354] 1542689 1604396] 1668572] 17353,15| 18047,28] 191996,06
LOTERIA PASSIVA 134,16 403,82 520,93 671,48 838,68 964,48 978,95 996,57 1014,50 1033,78 1075,13 111814 1162,86 120938 1257,75]  13380,60
LOTERIA INSTANTANEA 1965,60 5916,46 7632,23 9837,94 12287,59]  14130,73] 14342,60] 1460086 1486367] 1514608 1575193 1638200 17037,28] 1771877| 1842753] 19604136
LOTERIA QUOTA FIXA 4122,28 414960]  1248000]  14976,00 16473,60]  18096,00] 18367,44] 1937520 21871,20] 22869,60] 2378438 2473576] 2572519] 2675420] 2782437] 281604,82
Total Gross Win 4 Loterias 8147,08]  16264,25|  28107,90]  35120,36 41633,90]  47030,35] 47735,80] 49272,19] 52306,34] 53883,01] 56038,33|  58279,86]  60611,06]  63035,50]  65556,92] 683022,34
PERCENTUAIS DE PAYOUT ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO10 |ANO11  |ANO12 ANO 13 ANO14  |ANO15 TOTAL
PAYOUT

LOTERIA PROGNGSTICO 60% 1155,02 3476,62 448484] 578096 722042 830349]  842804|  857974] 873418 890013]  9256,13 962638 10011,43] 10411,89] 1082837 115197,64
LOTERIA PASSIVA 60% 80,50 242,29 312,56 402,89 503,21 578,69 587,37 597,94 608,70 620,27 645,08 670,88 697,72 725,63 754,65 8028,36
LOTERIA INSTANTANEA 90% 1769,04 5324,81 6869,01 8854,15 11058,83|  12717,66] 1290842| 1314077| 1337731| 13631,47] 1417673| 1474380] 1533355] 1594690 16584,77] 176437,22
QUOTA FIXA 93% 3833,72 3859,13]  1160640]  13927,68 1532045  1682928] 17081,72] 1801894 2034022] 2126873] 2211948 23004,.26] 2392443] 2488140 2587666] 261892,48
TOTAL PAYOUT 6838,28]  12002,85|  23272,81] 28965,68 34102,91|  38429,11] 3900554| 40337,39] 43060,40] 44420,60| 46197,42] 48045,32] 49967,13] 5196582 54044,45] 561555,70
GGR (TOTAL GROSS - TOTAL PAYOUT) 1308,80 3361,39 4835,09|  6154,68 7531,00 8601,2a]  8730,26] 8933,80] 924594] 9462,41] 984091 10234,54] 10643,92] 11069,68] 11512,47] 121467,14
RECEITA DO MUNICIPIO 51% DO GGR 667,49 1714,31 2465,90]  3138,89 3840,81 4386,63]  4452,43]  4556,75|  471543]  4825.83]  5018,86]  5219,62]  5428,40]  564554]  5871,36] 6194824
RECEITA PLATAFORMA (49% DO GGR) 641,31 1647,08 2369,19] 301579 3690,19 421461  4277,83]  437805| 453051  463658]  482204] 501493 521552  542414]  5641,11]  59518,90
[DESPESASDAPLATAFORMA _[ano1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15

CAPEX - DEPRECIACAO 149,09 297,63 514,36 642,68 761,88 860,63 873,54 901,66 957,18 986,03 102547 1066,49 1109,15 115352 1199,66] 1249897
DESPESA COM TECNOLOGIA- Tl 127,79 255,11 440,88 550,87 653,04 737,68 748,75 772,85 820,44 845,17 878,98 914,14 950,70 988,73 102828] 1071340
SERVIGOS DE ADMINISTRAGAO E OPERAGAO DE REDE 85,2 170,1 293,9 367,2 435,4 491,8 499,2 515,2 547,0 563,4 586,0 609,4 633,8 659,2 685,5 7142,27
SERVICOS DE ASSISTENCIA COMERCIAL 78,09 155,90 269,43 336,64 399,08 450,81 457,57 472,30 501,38 516,49 537,15 558,64 580,98 604,22 628,39 6547,08
MEIOS DE PAGAMENTO 7,06 14,10 24,37 30,45 36,10 40,78 41,39 42,72 45,35 46,72 48,59 50,53 52,55 54,65 56,84 595,19
SGRA 156,19 311,80 538,85 673,29 798,16 901,61 915,14 944,59 1002,76 1032,99 1074,30 1117,28 1161,97 1208,45 1256,78]  13094,16
TOTAL DE GASTOS 603,41 1204,61 2081,81 2601,19 3083,61 348330 353555 364934]  387407| 3990,84] 415048  431650]  4489,16]  466872|  485547] 5059106
TOTAL LUCRO BRUTO PLATAFORMA ESTIMADO 37,90 442,47 287,38 414,60 606,57 731,31 742,28 728,71 656,44 645,74 671,57 698,43 726,37 755,42 785,64 8927,83




6.2 RESUMO DO FATURAMENTOS E CUSTO DA CONTRATAGAO DA PLATAFORMA

EM MILHARRES DE REAIS

GGR (TOTAL GROSS - TOTAL PAYOUT) 1308,80]  3361,39] 483509  6154,68 7531,00]  8601,24]  8730,26]  8934,80]  924594]  9462,41]  9840,91] 10234,54] 1064392] 11069,68] 11512,47] 12146714
RECEITA DO MUNICIPIO 51% DO GGR 66749  171431] 246590  3138,89 3840,81| 438663  4452,43|  4556,75]  471543]  4825,83]  5018,86|  5219,62]  5428,40]  5645,54|  5871,36]  61948,24
RECEITA PLATAFORMA (49% DO GGR) 64131  1647,08]  2369,9] 301579 3600,19] 421461  427783]  437805]  453051] 463658  4822,04] 501493 521552  5424,14] 564111  59518,90
EM MILHARES DE REAIS
GGR (TOTAL GROSS - TOTAL PAYOUT) |121467,14
RECEITA DO MUNICIPIO 51% DO GGR 61948,24
RECEITA PLATAFORMA (49% DO GGR) | 59518,90




