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PREFEITURA DE

CATALAO

Cidade que sonha e faz.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

ESTADO DE GOIAS (GO)

Riscos do Processo Licitatorio

Definicao do risco Alocacao Resultado Mitigacio
Analise de exequibilidade
do fluxo de caixa e Gestao

. El.'mAs OP 1 Contratual da

1nc0ns1stenclz}s na CONCESSIONARIA Custos extras CONCESSIONARIA em

proposta economica caso de inexequibilidade
do fluxo.
Qualificacoes técnicas,
econdmicas e financeiras
apresentadas na licitacio
pelos licitantes.
Exigéncia de seguros e
Vencedor da licitacao Aplicacido de multas, %arantlas (llle complet;nd:; N
ser in.capaz de CONCESSIONARIA | intervengio, ca(!ucidade eéi)nf\lpégsgf (())erz)&al{IZ. a
cumprir contrato e outras penalidades. g -
Previsao de penalidades e
multas para o caso de nao
cumprimento do contrato
pela concessionaria
Garantia de Execucao do
Contrato.
Risco Técnico
Definicao do risco Alocacao Resultado Mitigacao
Avaliacio de possivel
Alteracdes dos projetos PODER reequilibrio economico
por solicitacio do CONCEDENTE Aumento de custos financeiro do CONTRATO
Poder Concedente e repactuaciio de metas e
prazos.
~ . Risco da concessionaria
UG ) D BT C Problemas na execuciao dos resguardado pelo
decorrentes de ato da | CONCESSIONARIA .
Concessiondria servicos CONTRATO, prevepdo
cumprimento dos projetos.
Corregdes nos projetos PODER Direito a REV,ISAO
por caso fortuito ou CONCEDENTE Variac¢io de custos EXTRAORDINARIA do
forca maior CONTRATO.
Alteracoes, solicitadas
GO LAOILITNES Avaliacao de possivel
CONCEDENTE, que Necessidade de novos oy Aol
afetem os encargos da C 01\11) g];)lf:l};NTE investimentos e variacao reeqlgzgzlzﬁzogzmlco
?ONCESSIONAR{A nos custos CONTRATO.
inerentes a prestacao
dos servicos
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PREFEITURA DE

CATALAO

Cidade que sonha e faz.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

ESTADO DE GOIAS (GO)

Custos adicionais.

Dever, previsto em
CONTRATO, de
substituicao dos bens
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Danos a bens publicos | CONCESSIONARIA danificados e, caso
Penalizacoes. necessario, acionamento do
seguro por parte da
CONCESSIONARIA.
Eventuais dificuldades em
se dar continuidade a
execucio do objeto do
Greves de empregados CONTRATO, podendo
da Concessionaria e/ou gerar atrasos no
de fornecedores de 0 cronograma inicialmente Gestao contratual da
materiais e servicos O previsto em decorréncia da| CONCESSIONARIA.
subcontratados pela paralisacio das atividades
Concessionaria. dos funcionarios e/ou
fornecedores de materiais
€ Servicos, subcontra’tados
pela CONCESSIONARIA.
Erros relevantes na
.c Uil M4 qualidade na prestacao
infraestruturas . Rog
relacionadas a ‘ D S, LU, (AT Gestao Contratual da
prestacdo dos DO IR e c ON;‘I‘:ZCT“(’;‘?’;;’ oncia | CONCESSIONARIA.
SERVICOS em obras de varan tiasg
de responsabilidz}de da 8
CONCESSIONARIA
Atralso d 4 Alteracio do cronograma
S ORIEE |52 Atraso no inicio das obras |de investimentos do projeto
HI1D? DGO, OB AL ou da operacao, possivel | e possivel prorroga?ﬁojdo
admln.lstrag:ao do S CER aumento de custos prazo do CONTRATO de
servico para a CONCESSAO
concessionaria. ’
Variacao superior da
demanda projetada dos
residuos solidos
urbanos/residuos
volumosos e de 0 Alteracao dos custos Gestao Contratual da
construcio civil CORELRSINAINEN operacionais previstos CONCESSIONARIA.
(entulhos) gerados por
ano em relacio a
quantidade estimada
por tonelada/ano
3



PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

PREFEITURA DE

~ CATALAO

Cidade que sonha e faz.

Necessidade de
aquisicio de nova area

ESTADO DE GOIAS (GO)

Estudo técnico de
viabilidade de novas areas
de titularidade do PODER

CONCEDENTE para

para ampliacio do PODER DAL S aneally execucio dos servicos de
ATERRO SANITARIO S CER R tratamento e destina¢iao
Municipal final de residuos sdlidos,
que devera ser apoiado
pela CONCESSIONARIA.
Atraso no Problemas na execuc¢ao dos
cumprimento dos ) servigos e eventuais Multa contratual e
cronogramas de obras e] CONCESSIONARIA dificuldades em se dar repactuacio do
operacdes, por culpa da continuidade a execucio cronograma.
concessionaria do objeto do CONTRATO
Impossibilidade de SULULLERISE VAL OO
. ~ obra. Exigéncia de garantia
Uso de material de ) execuciao adequada 510 de execucio contratual
construcio inadequado| CONCESSIONARIA | objeto da CONCESSAOQO; . ~ ¢ . )
, . Previsao de penalidades
ou de ma qualidade atraso do cronograma , -
. especificas para coibir o
contratualmente previsto.
problema.
~ . Multa Contratual.
Falhas na prestaciao 0 Nao cumprimento dos Clausula de caducidade
p. ¢ CONCESSIONARIA | indicadores de prestacao ~
dos servicos . por falha na prestacio -
do servico . ~
rescisao contratual.
Risco da
implementacio e
surgimento de novas
tecnologias ou
tecnologias nio
previstas Revisao extraordinaria do
imprescindiveis & COMPARTILHADO Aumento de custos CONTRATO
execucao do
CONTRATO e que
impactem
financeiramente na
CONCESSAO
Mudancas tecnologicas,
P:ggrré?)?lizgle?tgel(:le Gestao contratual da
. -4 CONCESSIONARIA Aumento de custos CONCESSIONARIA.
Impactem
financeiramente na
CONCESSAO
4
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Mudancas tecnologicas,
requeridas pelo Poder

PREFEITURA DE

CATALAO

Cidade que sonha e faz.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO
ESTADO DE GOIAS (GO)

Avaliacio de possivel

conforme cronograma
de execucao do
CONTRATO

Concedente, que PODER Aumento de custos reequilibrio economico
impactem CONCEDENTE financeiro do
financeiramente na CONTRATO.
CONCESSAO
Inobservancia da
legislacio aplicavel e
it e
pelo agente regulador | CONCESSIONARIA |Risco de penalidades legais .
relativas a execuc¢ao dos [E0TE LI ) TR TOEfie
servicos da da legislacdo e normas.
CONCESSAO
Acidentes de trabalho Problemas na execuc¢ao dos
. . ‘ servicos devido a eventual | Cumprimento das normas
rel;ilacf:ﬁl:lid::rii o ORI (ORI reducio do quadro de de seguranca do trabalho.
P ¢ ¢ funcionarios
compr](::::l);mente Estudo para reducio do
causados pels empreendimento na
concessionaria aos ‘ Necessidade de pagamento P .
e . .. CONCESSIONARIA qualidade de vida dos
imoveis vizinhos na pelos danos causados . .
D Ak b habitantes e ac1013ament0
e ey g dos seguros previstos no
da CONCESSAO CONTRATO.
Mecanismo contratual que
responsabilize o Poder
CONCEDENTE pela
S R e obtencao das areas para
. - implantacio do projeto
das areas para Impossibilidade de .
. ~ . ~ assumindo os custos e sua
implantacio do projeto PODER execucio adequada do execucio
em tempo habil, CONCEDENTE | °Pieto da CONCESSAO; E

atraso do cronograma
contratualmente previsto.

Avaliacao de reequilibrio
economico financeiro do
CONTRATO e revisao dos
prazos previstos no
contrato, incluindo as
metas e os indicadores de

desempenho.

Prefeitura Municipal de Catalao
Rua Nassim Agel, n° 505 - Centro | CEP: 75700-000 | Catalao - Goids

telefone (64) 3441-5000

| https://www.catalao.go.gov.br/



PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

PREFEITURA DE

~ CATALAO

Cidade que sonha e faz.

Achados arqueoldgicos,
descobertas de valor
historico, paisagistico,
sociolégico ou

ESTADO DE GOIAS (GO)

Eventuais alteracoes nos
projetos e planos
elaborados pela

Avaliacio de possivel
reequilibrio economico
financeiro do CONTRATO

comprovadamente
decorrentes das obras
de implantacio e
operacao dos servicos

ambiental que venham PODER concessionaria e e revisiao dos prazos
a ser achados na area CONCEDENTE correspondente aumento previstos no contrato,
da CONCESSAO, no de custos, podendo gerar incluindo as metas e os
curso da prestacio dos atrasos na execucio do indicadores de
servicos objeto do objeto contratual. desempenho.
contrato
Risco Ambiental
Definicao do risco Alocacgao Resultado Mitigacao
De11,10r? por par te dos Impossibilidade de
orgaos publicos ~
competentes em execugao adequada do Avaliacao de possivel
I objeto da CONCESSAO; LR
conceder as licencas atraso do cronoerama reequilibrio economico
ambientais requeridas | COMPARTILHADO gram financeiro do CONTRATO
o contratualmente previsto. ~
em tempo habil pela ~ - e repactuacio de metas e
ot Nao atendimento dos
concessionaria, desde ;. prazos.
ue cumpridas todas as indices de desempenho e
1 p A e metas da CONCESSAO.
exigéncias
Atraso decorrente de Imp0~s sibilidade de
ato ou omissio de execucio adequada do
. objeto da CONCESSAO:;
exclusiva
- atraso do cronograma
responsabilidade da ‘ contratualmente previsto Gestao contratual da
Concessionariana | CONCESSIONARIA | ““nz) o endimento dos | CONCESSIONARIA.
obtencao das licencas, , .
autorizacdes o indices de desempenho e
SR A metas da CONCESSAO.
similares para a vt .
~ A Aplicaciao de multas a
execuc¢io dos servicos. ...
Concessionaria.
Areas degradadas pela 0 orgao an}blen.tal devera
. .. definir as diretrizes para o
Concessionaria e . . .
— licenciamento ambiental do
responsabilidade por ~ .
danos ambientais Custos com recuperacio |empreendimento conforme
CONCESSIONARIA das areas/Multas previsto na legislacio e

ambientais

normas aplicaveis.
Elaboracao de plano de
mitigacdo de impacto

ambiental
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

PREFEITURA DE

ﬂ

Responsabilidade
ambiental pelos
passivos ambientais ja
existentes ou
originarios em data
anterior a data de
inicio dos servicos
ainda que verificados

CATALAO

Cidade que sonha e faz.

ESTADO DE GOIAS (GO)

Previsao de clausula
contratual
responsabilizando o
PODER CONCEDENTE
pelo passivo ambiental

ou conhecidos apds tal PODER Multa ambiental e riscode| 2" "0 L L
data, bem como pelas CONCEDENTE penalidades legais ki osu ei:a
condicionantes, cos p
remediacoes CONCESSIONARIA, com
compensacdes ,ou a possibilidade de
quai[;quercoutros reequilibrio econdomico-
compromissos financeiro
ambientais de
responsabilidade do
municipio
Irregularidade da
opera¢io do ATERRO
SANITARIO . )
Municipal pela Previsao de clausula
CONCESSIONARIA, contratual
quando da assuncio responsabilizando o
dos servicos, em PODER Multa ambiental e risco de P(e)ll)gil: ConglﬁfaDgﬂg
virtude de auséncia de CONCEDENTE penalidades legais pela Cisp ¢
renovacio do infraestruturas de
licenciamento operacido dos SERVICOS
ambiental pelo PODER de forma livre e
CONCEDENTE, do desembaracada
que for de sua
competéncia
A Licenca Ambiental
indicara as agdes que a
Vibragio e Ruidos | \cpssIONARIA Multa ambiental CONCESSIONARIA
acima do limite devera realizar para
reducao de ruidos e
vibracao.
Obrigacao contratual
Nio atendimento das atribuindo a
condicionantes ; responsablhdz’lde da
. . CONCESSIONARIA |Risco de penalidades legais| CONCESSIONARIA em
previstas nas licencas : -
ambientais atender as condicionantes
dispostas nas licencas
ambientais
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PREFEITURA DE

~ CATALAO

Cidade que sonha e faz.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

ESTADO DE GOIAS (GO)

Riscos Economicos-Financeiros

Definicao do risco Alocacao Resultado Mitigacao
Alteracfio na Atraso no inicio d?s Previsﬁ.o de cléusul:a que
e MO Gl PODER obras ou da operacio e determina a necessidade
da SPE CONCEDENTE condicionantes de prévia autorizacio do
inexequiveis PODER CONCEDENTE.
Faléncia da Exigéncia de
concessionaria que esta comprovacao da saude
Ao C diretamente envolvida na financeira da
A di HED ORIEERRITO WAL execucao das obras e/ou LICITANTE através de
servicos do objeto da seus indicadores
concessao financeiros
Eventual impossibilidade
Nao obtencao de ) de execuc¢ao adequada do Gestio contratual da
financiamentos pela | CONCESSIONARIA | objeto da CONCESSAO CONCESSIONARIA
CONCESSIONARIA. e atraso do cronograma )
previsto
Aumento do custo de
empréstimo e
ﬁnanc1an}ent0s a Eventual impossibilidade
Cs(‘;ll;?CmE()SbSt;((l)(;Eg;A C 0B O (I LEL G Gestao contratual da
e 6 s Ee G CONCESSIONARIA | objeto da CONCESSAO CONCESSIONARIA.
investimentos ou e atraso do c.ronograma
. previsto
custeio das
operacoes/objeto da
concessio
Erro na estimativa de
demanda pelos ~
servicos previstos no | CONCESSIONARIA Aumento de custo é; ST\;ZOECSOSnlt(r)ill\tIl;&alll;l:
escopo inicial do ’
projeto
Erro na estimativa
dos custos de
. investiment?s, . ‘ Gestio contratual da
insumos operacionais, CONCESSIONARIA Aumento de custos CONCESSIONARIA.
manutencio, compra
e entre outros desta
natureza
8
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

PREFEITURA DE

~ CATALAO

Cidade que sonha e faz.

ESTADO DE GOIAS (GO)

Indisponibilidade de
recursos financeiros pela

Gestao contratual da

Varlag:ca;nillz)li(t)axa L CONCESSIONARIA concesgionéria paraa CONCESSIONARIA.
execucio do objeto da
CONCESSAO
Incorporacao de Incorporacao de novas
novas tecnologias, PODER tecnologias ao OBJETO | Reequilibrio econéomico-
quando solicitadas CONCEDENTE do CONTRATO, financeiro do
pelo PODER solicitadas pelo PODER CONTRATO
CONCEDENTE CONCEDENTE
Nao obtencio do
retorno econémico ‘ Frustraciao do retorno Gestao contratual da
previsto pela CORELRSINAINEN esperado CONCESSIONARIA.
CONCESSIONARIA
Variacao dos custos
de regulacao At N
ENTIDADE CONCEDENTE ‘
REGULADORA E CONCESSIONARIA CONTRATO
FISCALIZADORA
Risco de Desapropriacao
Definicao do risco Alocacao Resultado Mitigacao
Desapropriagdes nao
realizadas ou em Estudo alternativo
curso na area de Atraso no inicio das empreendido pelo
CONCESSAO que PODER obras ou da operacao, PODER CONCEDENTE
afetem a implantacgio CONCEDENTE possivel aumento de visando evitar
das infraestruturas custos. procedimentos de
atinentes aos servicos desapropriacio.
ou a prestacao destes
Necessidade de R’e alizag:ﬁo de estudo
desapropriacao de Deflagracao de processo LCEIICUIBONINICICO
novas areas para QLI para que seja decretada a OB CUNCLIDLENLIL
~ CONCEDENTE s~ para investigar medidas
expansio dos desapropriaciao alternativas A
SERVICOS .~
desapropriacio.
Aumento nos Custo Aumento de cust0§. Q Reequilibrio econdomico-
. PODER custo da desapropriacio .
e/ou Indenizacoes . financeiro do
T Ao CONCEDENTE devera ser arcado pela CONTRATO
CONCESSIONARIA
9
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bRErEITURA DE PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

r‘ CATALAO ESTADO DE GOIAS (GO)

Cidade que sonha e faz.

Riscos Juridicos

Definicao do risco Alocacgao Resultado Mitigacao
Alteracio
normativa/legislativa
de carater especifico Elevacio dos custos
que produza impacto atrelados a concessio,
direto sobre as eventualmente
receitas da inviabilizando a Avaliacio de possivel
CONCESSIONARIA. PODER continuidade da reequilibrio econdomico-
Criacao, pelo PODER CONCEDENTE prestacao dos servicos em financeiro do
CONCEDENTE, de decorréncia de alteragoes CONTRATO.
Fundos Especificos legislativas que possam
alimentados por impor novas obrigacgoes a
parcela das receitas CONCESSIONARIA.
auferidas pela
CONCESSIONARIA
Impossibilidade de
execucao adequada dos Avaliacio de possivel
Modificacao SERVICOS e atraso do reequilibrio econdomico-
unilateral do PODER cronograma financeiro do
CONTRATO pelo CONCEDENTE contratualmente CONTRATO e Revisao
PODER previsto, a depender das dos prazos previstos no
CONCEDENTE alteracoes impostas pelo CONTRATO, incluindo
PODER as metas.
CONCEDENTE.
Impossibilidade de
. execucao adequada dos REVISAO
ozt e e o | EXTRAORDINARIA d
administ;agﬁo ou AL contratualmente SO O GEVEITETHE
. A CONCEDENTE . . de possivel reequilibrio
interferéncias previsto, considerando a A . .
imprevistas ocorréncia de eventos econo(ljn 6?:3;12{}%“ g
considerados ’
imprevistos.
10
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PREFEITURA DE

~ CATALAO

Cidade que sonha e faz.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

ESTADO DE GOIAS (GO)

Decisao
administrativa,
judicial ou arbitral
que impeca ou
impossibilite a

Paralisaciao da prestacao
dos servicos, gerando

CONCESSIONARIA | Avaliacdo de possivel
. atrasos no cumprimento oy e -
de reajustar a do obieto do contrato de reequilibrio economico-
CONTRAPRESTAC PODER CON éESS A0. de acordo financeiro do
AO PUBLICA de CONCEDENTE ;L CONTRATO e
com os indices de ~
acordo com o . repactuacio de metas e
. desempenho impostos
estabelecido no pelo PODER prazos.
CONTRATO, exceto CONCEDENTE
nos casos em que a
CONCESSIONARIA
tiver dado causa a tal
decisdo.
Gestao Contratual da
Responsabilidade Concessionaria,
R : Custos adicionais e | *7 R0, RECERe
CONCESSIONARIA CONCESSIONARIA poss1v21§az;£::‘c(;leqsoes de ST
ou de seus P ) (Responsabilidade Civil).
subcontratados Normas de Seguranca de
Trabalho.
Perda ou danos aos
z}tlvos, D s Avaliacio de possivel
receitas, atraso nas obras oy e -
Ao e reequilibrio economico-
. ou descontinuidade na .
Caso fortuito ou forca ~ . financeiro do
maior. em caso de PODER prestacio dos servicos CONTRATO e
. > L CONCEDENTE por ocorréncia de fatos .
riscos nao seguraveis . repactuacio do
sobre os quais as partes
cronograma.

nao possuiram qualquer
tipo de controle.

Prefeitura Municipal de Catalido
Rua Nassim Agel, n° 505 - Centro | CEP: 75700-000 | Catalao - Goids
telefone (64) 3441-5000 | https://www.catalao.go.gov.br/

11




PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

PREFEITURA DE ~

/A~ CATALA

Cidade que sonha e faz.

ESTADO DE GOIAS (GO)

Caso fortuito ou forca
maior, em caso de
riscos seguraveis

CONCESSIONARIA

Perda ou danos aos
ativos, perdas das
receitas, atraso nas obras
e descontinuidade na
prestacio dos servicos
por ocorréncia de fatos
sobre os quais as partes
niao possuem qualquer
tipo de controle e que
envolvam risco seguravel
no Brasil ha pelo menos 2
(dois) anos, até o limite
da média dos valores de
apolices normalmente
praticados no mercado,
por pelo menos duas
empresas do ramo.

Exigéncia de contratacio
de seguros
para os riscos seguraveis

Descumprimento da
legislaciao

CONCESSIONARIA

Risco advindo do nao
cumprimento da
legislacao trabalhista,
consumerista, civil, e
demais legislagcdes
diretamente aplicaveis a
execu¢io propriamente
dita dos servicos,

Previsao contratual do
dever de serem atendidas
as normas legais
pertinentes. Além da
instituicao de canal de
comunicacao dedicando-

gerando prejuizo aos se aos USUARIOS do
usuarios e/ou as servico.
atividades que sﬁo~objet0
da CONCESSAO
12
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

PREFEITURA DE

~ CATALAO

Cidade que sonha e faz.

ESTADO DE GOIAS (GO)

Responsabilizagao
Civil, Administrativa,
Ambiental e Penal

CONCESSIONARIA

Responsabilidade civil,
administrativa,
ambiental e penal por
danos que possam
ocorrer a terceiros, ou
causados por terceiros,
sejam estes, pessoas que
trabalhem para a
CONCESSIONARIA,
seus empregados,
prepostos, terceirizados
ou empresas
subcontratadas, durante
a implantacao do objeto
da CONCESSAO e no
curso de toda vigéncia da
CONCESSAO,
excepcionados aqueles
prejuizos decorrentes da
localizacao das OBRAS,
bem como o decorrente
da implantacio e da
operacao dos SERVICOS
€ que apresente nexo
causal entre as atividades
da implantacio e da
operacao dos SERVICOS
e 0 dano causado.

Plano de gestao de riscos
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