PREFEITURA DE
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Cidade que sonha e faz.

MAPA DE RISCOS

Processo Administrativo n® 2024008497.

Orgéo: Secretaria Municipal de Obras.

Categoria do objeto: contratacdo de servigos para construcdo da sede da nova Prefeitura
Municipal de Cataldo, em atendimento as necessidades da Administracao Municipal.

1. APRESENTACAO:

O Mapa de Alocacdo de Riscos € um documento crucial que delineia de maneira clara
e objetiva as responsabilidades de cada parte envolvida na celebracdo do contrato. No contexto
da construcdo da nova sede do Paco Municipal, esse mapa registra minuciosamente 0s riscos
contratuais assumidos tanto pela Contratante quanto pela Contratada. Além disso, ela identifica
0s eventuais riscos cujas responsabilidades serdo compartilhadas entre ambas as partes
contratantes.

Esse instrumento desempenha um papel fundamental ao proporcionar uma compreensédo
antecipada do potencial contratual, especialmente no que diz respeito a situacdes que podem
impactar o projeto e estardo sob a responsabilidade de cada parte. De maneira objetiva, 0 mapa
orienta as discussdes e encaminhamentos de eventos que possam influenciar o equilibrio
econémico-financeiro e a vigéncia do contrato.

E importante destacar que, embora seja impossivel abordar exaustivamente todos os
eventos possiveis em uma relacdo contratual mapa apresentada aqui procura considerar
abrangentemente os eventos conhecidos em relages contratuais tipicas até o0 momento.

O Mapa foi dividido em 5 (cinco) dimensdes:

1) Projetos;
2) Receita;
3) Execucdo;
4) Acidentes;
5) Ambiental;
6) Legal.

Em concluséo, a elaboracdo e utilizacdo do Mapa de Alocacdo de Riscos revelam-se
elementos essenciais para a transparéncia e eficiéncia na execucdo do contrato referente a
construcdo da nova sede do Pago Municipal. Ao destacar claramente os riscos assumidos por
cada parte e possibilitar uma compreensdo antecipada dos potenciais impactos no projeto, o
mapa se torna uma ferramenta valiosa.
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A capacidade de identificar, discutir e gerenciar os riscos de maneira objetiva e
compartilhada contribui ndo apenas para a prevencdo de conflitos, mas também para a
preservacdo do equilibrio econdmico-financeiro e da vigéncia do contrato. Embora nao seja
possivel antecipar todos o0s eventos possiveis em uma relagcdo contratual, 0 mapa apresentado
aqui reflete um esforco abrangente para contemplar os eventos conhecidos em relagdes tipicas
até o momento.

Assim, a implementacdo desse mapa ndo apenas aprimora a tomada de decisdes durante
a execucdo do projeto, mas também estabelece uma base sélida para a gestao eficaz dos riscos
contratuais, promovendo a eficiéncia, a colaboracédo e o sucesso da obra em questéo.

memoriais que compde a
contratacdo.

para entrega da obra.

Dimensé&o | Riscos Impacto Aplicacéo de risco
Contratada | Contratante | Compartilhada
Adequacdes e dificuldade de .
N . L Atrasos para inicio e,
elaboracéo do projeto béasico e
- < consequentemente, X
executivo em relagdo ao
. para entrega da obra.
anteprojeto
Aumento do prazo de elaboragéo Alrasos para Inicio e,
. : consequentemente, X
do projeto executivo.
para entrega da obra.
Danos e prejuizos causados & Atrasos para entrega X
obra por erro ou falha de projeto | da obra.
Impossibilidade de inicio da .
. L Atrasos para inicio e,
obra, ap6s a emissdo da Ordem
de Servico, por restricdes da consequentemente, X
! para entrega da obra.
o Contratante
S ~ . -~
=} Alterac_;oes_ no _prOJeto basico/ Atrasos para inicio e,
ol executivo inicialmente
& S consequentemente, X
contratados, por solicitacdo da
para entrega da obra.
Contratante
Alteracéo da legislacéo, Alteracdo dos custos
regulamentos e normas que e/ou prazos
causem alteracdes no projeto inicialmente X
inicialmente previstos para
contratado. execucdo da obra
Erro na estimativa de prazo da Atrasos para entrega X
obra. da obra.
Identificacdo de falhas ou
omissdes em qualquer das pegas, | Atrasos para inicio e,
especificagdes ou consequentemente, X
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Dimensao | Riscos Impacto Aplicacdo de risco
Contratada | Contratante | Compartilhada
Alteracdo nos custos de quaisquer
dos insumos que compdem a Alteracdo dos custos
execucdo da obra, decorrentes de | inicialmente
alterac@es tributérias ou politicas | previstos para
publicas, ensejando aumentos ou | execucao da obra.
reducdo de custos.
Aumento nos custos de quaisquer
dos insumos que compdem a
execugdo da obra, ndo «
¢ Alteracdo dos custos
decorrentes L
- S inicialmente
de alterag@es tributarias ou :
) . P . previstos para
o politicas publicas, ensejando N
o . execucdo da obra.
@ aumentos de custos superiores
= aos indices
de reajuste contratual.
Risco de inadimpléncia da Atrasos para entrega X
Contratante. da obra.
Precos de insumos que compde a | Alteragdo dos custos
planilha orgamentéria (tabela) do | inicialmente
objeto abaixo do preco de previstos para
mercado execucdo da obra
Atrasos para
concluséo da obra
Execucdo dos servi¢os com decorrentes da
Fx” UG . ¢ e necessidade de
Py qualidade abaixo da especificada .
iy N refazimento de
o na contratagdo e/ou em desacordo :
S L Servigos.
135 com normas técnicas e
o

legislagBes vigentes

Alteracdo dos custos
inicialmente
previstos para
execucdo da obra
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Dimenséo Riscos Impacto Aplicagéo de risco
Contratada | Contratante | Compartilhada
Prejuizos ao
trabalhador com a
ocorréncia de lesdo
corporal ou
Ocorréncia de acidentes de perturbacéo funcional
trabalho durante a execugdo | que causa a X
g dos servicos morte ou a perda ou
o reducgdo, permanente
5 ou temporéria, da
@ capacidade para o
trabalho
Prejuizos e aumento
N dos custos
Ocorréncia de roubos e furtos | . .. .
inicialmente previstos X
na obra x
para execuc¢do da
obra.
Alteracdo dos custos
Atrasos da obra decorrentes ¢
e/ou prazos
de chuvas ou outros eventos | . .. . X
L A inicialmente previstos
climaticos e ambientais. «
para execu¢do da obra
>
3
=3
o Prejuizos decorrentes de x
= rrejulz Alteracdo dos custos
Qv incéndios, alagamentos da e .
& inicialmente previstos
obra ou outros decorrentes de « X
N para execu¢do da obra
fenbmenos
o e atraso na entrega
climaticos
Rescisdo ou anulagdo do
o ¢ Atrasos para entrega
« contrato, por culpa da da obra X
2 Contratada. :

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, aos 29 dias do més de fevereiro do ano

de 2024.

Leonardo Martins de Castro Teixeira
Secretario Municipal de Obras




