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PREFEITURA DE

CATALAO

Cidade que sonha e faz.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO
ESTADO DE GOIAS (GO)

Riscos do

Processo Licitatorio

Definicao do risco

Alocacio

Resultado

Mitigacao

Erros ou inconsisténcias
na proposta econdomica

CONCESSIONA
RIA

custos extras

Analise de
exequibilidade do fluxo
de caixa e Gestao
Contratual da
CONCESSIONARIA
em caso de
inexequibilidade do
fluxo.

Vencedor da licitagcao ser
incapaz de cumprir
contrato

CONCESSIONA
RIA

Aplicacio de multas,

e outras penalidades.

interven¢ao, caducidade

Qualificacoes técnicas,
econdmicas e financeiras
apresentadas na
licitaclo pelos licitantes.
Exigéncia de seguros e
garantias de completude
e desempenho por parte
da
CONCESSIONARIA.
Previsao de penalidades
e multas para o caso de
nio cumprimento do
contrato pela
concessionaria
Garantia de Execucao
do Contrato

Risco Técnico

Definicao do risco Alocacgao Resultado Mitigacao
Avaliacio de possivel
. . reequilibrio econémico
il:esl;ifcoi:: (171(:: (ll)(: %l::i(;sr PODER Aumento de custos financeiro do
P ; CONCEDENTE CONTRATO e
Concedente ~
repactuacao de metas e
prazos.
Risco da concessionaria
Corregoes nos projetos ‘ ~ resguardado pelo
decorrente de ato da CONCESSIONAR | Problemas fla exectieao CONTRATO, prevendo
. .. IA dos servicos .
Concessionaria cumprimento dos
projetos.
Correcoes nos projetos PODER Direito 8 REVISAO
por caso fortuito ou forca CONCEDENTE Variac¢ao de custos EXTRAORDINARIA do
maior CONTRATO.
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—

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO
ESTADO DE GOIAS (GO)

CATALAO

Cidade que sonha e faz.

Alteracoes, solicitadas
plopOIpE Avaliacio de possivel
CONCEDENTE, que Necessidade de novos a¢a0 €€ PossIv
afetem os encargos da PODER investimentos e variacio reequilibrio economico
A CONCEDENTE financeiro do
. CONCE‘SSIONAFIA nos custos CONTRATO
inerentes a prestacao dos
servicos
Dever, previsto em
CONTRATO, de
- CONCESSIONAR Custos adicionais. Sllet.ltlllQaO dos bens
Danos a bens publicos IA danificados e, caso
Penalizagoes. necessario, acionamento
do seguro por parte da
CONCESSIONARIA.
Eventuais dificuldades
em se dar continuidade a
execucio do objeto do
CONTRATO, podendo
Greves de empregados da gerar at1:a§o§ o
Concessionsria o/ou de | cronograma inicialmente
fornecedores de materiais CONCESSIONAR| previsto em decorréncia Gestao contratual da
. 1A da paralisacao das CONCESSIONARIA.
e servicos subcontratados . .
. s atividades dos
pela Concessionaria. ..
funcionarios e/ou
fornecedores de materiais
e servicos, subcontratados
pela
CONCESSIONARIA.
Erros relev~antes na Ms qualidade na
construcao das ~ .
infraestruturas ) prestacao do servigo,
relacionadas 3 prestacio CONCESSIONAR multa, término Gestao Contratual da
presta¢ IA antecipado do CONCESSIONARIA.
dos SERVICOS em obras e A .
o CONTRATO e exigéncia
de responsabilidade da de sarantias
CONCESSIONARIA g
Alteracao do cronograma
Atraso da transferéncia, Atraso no inicio das obras de investimentos do
pelo Poder Concedente, da PODER ou da operacio. possivel projeto e possivel
administracao do servico | CONCEDENTE aumle)n to ile ,CIIIS tos prorrogaciao do prazo do
para a concessionaria. CONTRATO de
CONCESSAO.
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PREFEITURA DE

—

Variacao superior da
demanda projetada dos
residuos solidos
urbanos/residuos

CATALAO

Cidade que sonha e faz.

ESTADO DE GOIAS (GO)

i T enme e CONCESSIONAR| Alteracio dos custos Gestdo Contratual da
. . ¢ 1A operacionais previstos CONCESSIONARIA.
civil (entulhos) gerados
por ano em relacio a
quantidade estimada por
tonelada/ano
Estudo técnico de
viabilidade de novas areas
de titularidade do
Necessidade de aquisicao PODER CONCEDENTE
de nova area para PODER Expansio da area do para execucao dos
ampliacido do ATERRO | CONCEDENTE | ATERRO SANITARIO | servi¢os de tratamento e
SANITARIO Municipal destinacao final de
residuos solidos, que
devera ser apoiado pela
CONCESSIONARIA
Problemas na execuc¢io
Atraso no cumprimento ) dos servicos e eventuais Multa contratual e
dos cronogramas de obras | CONCESSIONAR | dificuldades em se dar ~
. N o ~ repactuacao do
e operacoes, por culpa da IA continuidade a execuc¢ao
< . . cronograma
concessionaria do objeto do
CONTRATO
Impossibilidade de Continua ﬁscilllz.ag:ao da
Uso de material de « execucio adequada do lealb
~ CONCESSIONAR| &Xecus d ~ garantia de execucio
construcio inadequado ou objeto da CONCESSAO:; .~
1A contratual. Previsao de

de ma qualidade

atraso do cronograma

contratualmente previsto.

penalidades especificas
para coibir o problema

Nao cumprimento dos

Multa Contratual.

Falhas na prestacio dos | CONCESSIONAR |, % ~ Clausula de caducidade
. indicadores de prestacao ~
servigos 1A . por falha na prestacao -
do servico . ~
rescisao contratual
Risco da implementacio e
surgimento de novas
tecnologias ou tecnologias
| a0 previs ta.s X COMPARTILHA Revisao extraordinaria do
imprescindiveis a DO Aumento de custos CONTRATO
execucao do CONTRATO
e que impactem
financeiramente na
CONCESSAO
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PREFEITURA DE

—

Mudancas tecnologicas,
nio requeridas pelo Poder

CATALAO

Cidade que sonha e faz.

CONCESSIONAR

ESTADO DE GOIAS (GO)

Gestao contratual da

Concedente, que IA Aumento de custos CONCESSIONARIA
impactem financeiramente
na CONCESSAO
Mudang.:as tecnologicas, Avaliagdo de possivel
requeridas pelo Poder = -
Concedente, que BODUE Aumento de custos reequilibrio economico
T ﬁnanc;iramen te CONCEDENTE financeiro do
na CONCESSAO CONTRATO
Inobservancia da
legislacio aplicavel e das Multa Contratual.
normas emitidas pelo |CONCESSIONAR| Risco de penalidades Clausula de caducidade
agente regulador relativas 1A legais por falha no cumprimento
a execucao dos sefvig:os da da legislacdo e normas
CONCESSAO
. Problemas na execuc¢ao
Ac1(.lentes d? trabalht: CONCESSIONAR| dos servicos devido a |Cumprimento das normas
relacionados a prestagao ~
. IA eventual reducao do de seguranca do trabalho
do servico . ..
quadro de funcionarios
Danos comprovadamente Estudo. para redugio do
impacto do
causados pela ‘ Necessidade de empreendimento na
concessionaria aos imoveis| CONCESSIONAR P .
. . ~ pagamento pelos danos qualidade de vida dos
vizinhos na execuc¢ao da 1A . -
causados habitantes e acionamento
obras concernentes ao L T SR G
objeto da CONCESSAO CONTRATO
Mecanismo contratual
que responsabilize o
Poder CONCEDENTE
pela obtenc¢do das areas
Nao disponibilizacao das Impossibilidade de para 1mplanta.g:ao do
z - . ~ projeto assumindo os
areas para implantacao do execuciao adequada do ~
rojeto em tempo habil SUDEL objeto da CONCESSAO; custos e sua execucao.
proj P > | CONCEDENTE J | Avaliagio reequilibrio

conforme cronograma de
execucao do CONTRATO

atraso do cronograma
contratualmente previsto.

economico financeiro do
CONTRATO e revisao
dos prazos previstos no
contrato, incluindo as
metas e os indicadores de
desempenho.
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PREFEITURA DE

~ CATALAO

Cidade que sonha e faz.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

ESTADO DE GOIAS (GO)

Ul L EDIDEICOR Eventuais alteragdes nos Avaliacao de possivel
descobertas de valor . = P
e se s oo projetos e planos reequilibrio economico
historico, paisagistico, .
sociol6gico ou ambiental elaborados pela financeiro do
e ven%lam a ser achados PODER concessionaria e CONTRATO e revisao
que < CONCEDENTE | correspondente aumento | dos prazos previstos no
na area da CONCESSAO, . .
~ de custos, podendo gerar | contrato, incluindo as
no curso da prestacao dos ~ o .
. . atrasos na execucao do | metas e os indicadores de
servicos objeto do .
objeto contratual. desempenho.
contrato
Risco Ambiental
Definicao do risco Alocacio Resultado Mitigacao
Demora por parte dos Impossibilidade de
orgaos publicos execuc¢io adequada do Avaliagdo de possivel
competentes em conceder objeto da CONCESSAOQ; | reequilibrio econémico
as licencas ambientais | COMPARTILHA | atraso do cronograma financeiro do
requeridas em tempo DO contratualmente previsto. CONTRATO e
habil pela concessionaria, Nao atendimento dos repactuacio de metas e
desde que cumpridas indices de desempenho e prazos.
todas as exigéncias metas da CONCESSAO.
Impossibilidade de
Atraso decorrente de ato execucio adequada do
ou omissao de exclusiva objeto da CONCESSAO:;
responsabilidade da atraso do cronograma
Concessionaria na CONCESSIONAR | contratualmente previsto.|  Gestao contratual da
obtencio das licencas, 1A Nao atendimento dos CONCESSIONARIA.
autorizacgoes ou similares indices de desempenho e
para a execuciao dos metas da CONCESSAO.
servicos. Aplicagdo de multas a
Concessionaria.
Areas degradadas pela 0 orgao an}blen.tal devera
e .. definir as diretrizes para o
Concessionaria e . . .
o licenciamento ambiental
responsabilidade por Custos com recuperacio do empreendimento
danos ambientais | CONCESSIONAR : e = ;
das areas/Multas conforme previsto na
comprovadamente 1A . . e~
ambientais legislacao e normas
decorrentes das obras de AL ~
. ~ ~ aplicaveis. Elaboracao de
implantacao e operacao e~
. plano de mitigacao de
dos servicos . .
impacto ambiental
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

ﬂ CATALAO ESTADO DE GOIAS (GO)

PREFEITURA DE

Cidade que sonha e faz.

Responsabilidade
ambiental pelos passivos
ambientais ja existentes ou
originarios em data
anterior a data de inicio
dos servicos ainda que
verificados ou conhecidos
apos tal data, bem como
pelas condicionantes,
remediacoes,
compensacoes ou
quaisquer outros
compromissos ambientais
de responsabilidade do
municipio

PODER Multa ambiental e risco
CONCEDENTE de penalidades legais

Previsao de clausula
contratual
responsabilizando o
PODER CONCEDENTE
pelo passivo ambiental
anterior a assunc¢ao dos
servicos pela
CONCESSIONARIA,
com a possibilidade de
reequilibrio econémico-
financeiro

Irregularidade da
operacio do ATERRO
SANITARIO Municipal
pela
CONCESSIONARIA,
quando da assuncio dos PODER Multa ambiental e risco
servicos, em virtude de | CONCEDENTE de penalidades legais
auséncia de renovacio do
licenciamento ambiental

Previsao de clausula
contratual
responsabilizando o
PODER CONCEDENTE
pela disponibiliza¢io das
infraestruturas de
operac¢io dos SERVICOS
de forma livre e

0 LTS desembaracada
CONCEDENTE, do que
for de sua competéncia
A Licen¢a Ambiental
indicara as acées que a
Vibracio e Ruidos acima | CONCESSIONAR CONCESSIONARIA

do limite IA Multa ambiental

devera realizar para
reducao de ruidos e
vibracao.

Nao atendimento das
condicionantes previstas
nas licencas ambientais

CONCESSIONAR| Risco de penalidades
1A legais

Obrigacao contratual
atribuindo a
responsabilidade da
CONCESSIONARIA em
atender as condicionantes
dispostas nas licencas
ambientais

Riscos Economicos-Financeiros
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

PREFEITURA DE

~ CATALAO

Cidade que sonha e faz.

ESTADO DE GOIAS (GO)

Definicao do risco Alocacio Resultado Mitigacao
. Previsao de clausula que
AUTEEDIDIINED CEE determina a necessidade
Alteracdo na mudanca PODER obras ou da operacio e de prévia autorizacio do
no controle da SPE CONCEDENTE C(.)ndicion'an.tes PODER
inexequiveis CONCEDENTE.
Faléncia da Exigéncia de
concessionaria que esta comprovacao da saude
Faléncia da SPE CONCESSIONA | diretamente envolvida financeira da
RIA na execuciao das obras LICITANTE através de
e/ou servicos do objeto seus indicadores
da concessiao financeiros
Eventual
Niio obtengio de ) imp0~ssibilidade de i
financiamentos pela CONCESSIONA execucio adequada do Gestao contratual da
CONCESSIONARIA. RIA objeto da CONCESSAO [ CONCESSIONARIA.
e atraso do cronograma
previsto
Aumento do custo de
el.nprestlmo e Eventual
financiamentos a serem . oy ore
obtidos pela ) 1mp0§s1b111dade de i
CONCESSIONARIA CONCESSIONA | execuc¢do adequada do Gestao contratual da
. s RIA objeto da CONCESSAO [ CONCESSIONARIA.
para a realizacao de
investimentos ou custeio ¢ atraso do c.r onograma
das operacoes/objeto da previsto
concessio
Erro na estimativa de
demanda pelos servicos | CONCESSIONA Aumento de custo Gestao contratual da
previstos no escopo RIA CONCESSIONARIA.
inicial do projeto
Erro na estimativa dos
custos de investimentos,
insumos operacionais, CONCESSIONA Aumento de custos Gestao contratual da
manutencio, compra e RIA CONCESSIONARIA.
entre outros desta
natureza
Indisponibilidade de
Variacao na taxa de CONCESSIONA recursos ﬁnal}c?lros Gestao contratual da
cAmbio RIA pela concessionaria para | - -, NCESSIONARIA.
a execucao do objeto da
CONCESSAO
7
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PREFEITURA DE

~ CATALAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

Cidade que sonha e faz.

ESTADO DE GOIAS (GO)

Incorporaciao de novas Incorporagao de novas
porag tecnologias a0 OBJETO | Reequilibrio econémico-
tecnologias, quando PODER do CONTRATO financeiro do
solicitadas pelo PODER | CONCEDENTE . . .
CONCEDENTE solicitadas pelo PODER CONTRATO
CONCEDENTE
f:gn%l:ﬁ:f;i:‘zsﬁt;?;; CONCESSIONA | Frustracio do retorno Gestao contratqal da
CONCESSIONARIA RIA esperado CONCESSIONARIA.
Variacao dos custos de
regulacio cobrados pela Perdas ou ganhos Reequilibrio econdmico-
PODER A s .
ENTIDADE CONCEDENTE econ0micos pela financeiro do
REGULADORA E CONCESSIONARIA CONTRATO
FISCALIZADORA
Risco de Desapropriaciao
Definicao do risco Alocacgao Resultado Mitigacao
Desapropriacdes nao
realizadas ou em curso Estudo alternativo
na area de Atraso no inicio das empreendido pelo
CONCESSAO que PODER obras ou da operacao, PODER
afetem a implantacio CONCEDENTE possivel aumento de CONCEDENTE visando
das infraestruturas custos. evitar procedimentos de
atinentes aos servicos ou desapropriacio.
a prestacio destes
Realizaciao de estudo
. técnico por parte do
Neces.s1dfl de de Deflagracio de processo PODER
L Q1L ara que seja decretada CONCEDENTE para
areas para expansio dos | CONCEDENTE paraq 1a ceere . . P
a desapropriacao investigar medidas
SERVICOS e s
alternativas a
desapropriacio.
Aumento nos Custo e/ou Aumento de custo§. Q Reequilibrio econdmico-
Indenizacgdes pelas BODLE custo da desapropriagao financeiro do
desa rog ria p()es CONCEDENTE | devera ser arcado pela CONTRATO
propriag CONCESSIONARIA
Riscos Juridicos
Definicao do risco Alocacgao Resultado Mitigacao
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PREFEITURA DE

~ CATALAO

Cidade que sonha e faz.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

ESTADO DE GOIAS (GO)

Alteracio
normativa/legislativa de
carater especifico que
produza impacto direto
sobre as receitas da

Elevacao dos custos
atrelados a concessio,
eventualmente
inviabilizando a

CONCESSIONARIA L Avalia¢iio de possivel
continuidade da . S
PODER ~ . reequilibrio economico-
Criagiio, pelo PODER | CONCEDENTE | Prestasao dos servicos financeiro do
CONCEDENTE, de em decorréncia de CONTRATO.
Fundos Especificos alteracoes legl.slatlvas
alimentados por parcela que pos;a.m 1n~1p01:
das receitas auferidas fiovas obrigacaes a
i CONCESSIONARIA.
CONCESSIONARIA
Impossibilidade de
execucio adequada dos Avaliacio de possivel
Modificacdo unilateral SERVICOS e atraso do reequ}librio .ecm(llﬁmico-
cronograma inanceiro do
do COII\,Iggi?l"l;O pelo C 01\11) g]?]?l?NTE contratualmente CONTRATO e Revisao
CONCEDENTE previsto, a depender das | dos prazos previstos no
alteracoes impostas pelo | CONTRATO, incluindo
PODER as metas.
CONCEDENTE.
Impossibilidade de
execucio adequada dos REVISAO
Ocorréncia de fato do SERVICOS e atraso do | EXTRAORDINARIA
principe, fato da PODER cronograma do CONTRATO e
administracio ou CONCEDENTE contratualmente avaliacao de possivel
interferéncias previsto, considerando a | reequilibrio econémico-
imprevistas ocorréncia de eventos financeiro do
considerados CONTRATO.
imprevistos.
9
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

PREFEITURA DE

r

CATALAO

Cidade que sonha e faz.

ESTADO DE GOIAS (GO)

Decisao administrativa,
judicial ou arbitral que
impeca ou impossibilite a
CONCESSIONARIA de
reajustar a
CONTRAPRESTACAO
PUBLICA de acordo
com o estabelecido no
CONTRATO, exceto nos
casos em que a
CONCESSIONARIA
tiver dado causa a tal
deciso.

PODER
CONCEDENTE

Paralisacio da
prestacao dos servigos,
gerando atrasos no
cumprimento do objeto
do contrato de
CONCESSAO, de
acordo com os indices
de desempenho
impostos pelo PODER
CONCEDENTE

Avaliacio de possivel
reequilibrio econémico-

financeiro do
CONTRATO e
repactuacio de metas e
prazos.

trabalhista por atos da

Responsabilidade Civil e

CONCESSIONARIA ou
de seus subcontratados

CONCESSIONA
RIA

Custos adicionais e
possiveis aplicagoes de
penalidades.

Gestao Contratual da
Concessionaria,
observacio a legislaciao
vigente e Plano de
Seguros
(Responsabilidade
Civil). Normas de
Seguranca de Trabalho.

niao seguraveis

Caso fortuito ou forca
maior, em caso de riscos

PODER
CONCEDENTE

Perda ou danos aos
ativos, perdas das
receitas, atraso nas
obras ou

descontinuidade na
prestacio dos servigos
por ocorréncia de fatos
sobre os quais as partes
nio possuiram qualquer
tipo de controle.

Avaliacio de possivel
reequilibrio econémico-
financeiro do
CONTRATO e
repactuacio do
cronograma.
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PREFEITURA DE

~ CATALAO

Cidade que sonha e faz.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

ESTADO DE GOIAS (GO)

Caso fortuito ou forca
maior, em caso de riscos
seguraveis

CONCESSIONA
RIA

Perda ou danos aos
ativos, perdas das
receitas, atraso nas
obras e descontinuidade
na
prestacio dos servigos
por ocorréncia de fatos
sobre os quais as partes
nio possuem qualquer
tipo de controle e que
envolva risco seguravel
no Brasil ha pelo menos
2 (dois) anos, até o
limite da média dos
valores de apolices
normalmente praticados
no mercado, por pelo
menos duas empresas
do ramo.

Exigéncia de
contratacio de seguros
para os riscos seguraveis

Descumprimento da
legislacao

CONCESSIONA
RIA

Risco advindo do niao
cumprimento da
legislacao trabalhista,
consumerista, civil, e
demais legislacoes
diretamente aplicaveis a
execu¢io propriamente
dita dos servicos,
gerando prejuizo aos
usuarios e/ou as
atividades que siao
objeto da CONCESSAO

Previsao contratual do
dever de serem
atendidas as normas
legais pertinentes. Além
da instituicao de canal
de comunicacio
dedicando-se aos
USUARIOS do servico.
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PREFEITURA DE

~ CATALAO

Cidade que sonha e faz.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATALAO

ESTADO DE GOIAS (GO)

Responsabilizacao Civil,
Administrativa,
Ambiental e Penal

CONCESSIONA
RIA

Responsabilidade civil,
administrativa,
ambiental e penal por
danos que possam
ocorrer a terceiros, ou
causados por terceiros,
sejam estes, pessoas que
trabalhem para a
CONCESSIONARIA,
seus empregados,
prepostos, terceirizados
ou empresas
subcontratadas, durante
a implantacio do objeto
da CONCESSAO e no
curso de toda vigéncia
da CONCESSAO,
excepcionados aqueles
prejuizos decorrentes da
localizacao das OBRAS,
bem como o decorrente
da implantacio e da
operacao dos
SERVICOS e que
apresente nexo causal
entre as atividades da
implantacio e da
operacao dos
SERVICOS e o dano
causado.

Plano de gestao de riscos
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